Практическая работа

Обработка результатов фотографии рабочего времени.

Задача 1. Обработать наблюдательный лист индивидуальной фотографии рабочего дня. Составить нормативный баланс рабочего дня, рассчитать коэффициенты  Кисп; Кпнт   и Кнтд, возможное повышение производительности труда.
     Исходные данные. Нормативы: Тпз на смену – 20 мин: Топ – 416 мин; Тобс и Тотл по 5% от Топ.
Ход работы
1.Рассчитывается продолжительность каждого из зафиксированных в наблюдательном листе элементов затрат и потерь рабочего времени. Для этого из текущего времени последующего замера вычтем текущее время предыдущего замера.

2.Проводится индексация  зафиксированных в наблюдательном листе затрат и потерь времени.

3.Группируются одноименные затраты и составляется фактический баланс рабочего времени.

4.Составляется нормативный баланс рабочего дня. Сумма всех значений нормативных затрат времени должна составлять продолжительность рабочего дня, в данном случае – 480 мин.

5.Нормативный баланс рабочего дня сопоставляется  с фактическим, в результате выявляются отклонения фактических затрат времени от нормативных.

6.Рассчитываются, коэффициент использования рабочего времени:

Кисп  = (Тпз  + Топ  + Тобс  + Тотл + Тпт) / Тнабл;  
- коэффициент потерь рабочего времени по организационно-техническим причинам:

Кпнт  =  Тпнт / Тнабл;
- коэффициент потерь рабочего времени в связи с нарушением трудовой дисциплине:

Кпнд  =  Тпнд / Тнабл;
- возможное повышение производительности труда за счет сокращения прямых потерь рабочего времени:

Ппт  = (Тпнт  + Тптд  + Тотлф - Тотлн) / Топ;  или  Ппт  = (Топн  - Топф) / Топф
где  Тотлф и Тотлн     - фактические и нормативные затраты рабочего времени на отдых и личные надобности, мин.      
1. Наблюдательный лист  индивидуальной фотографии рабочего дня 
	№

п/п
	Что наблюдалось
	Текущее время, мин
	Величина затрат рабочего времени, мин
	Перекрываемое время, мин
	Индекс
	Фактическая выработка

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Начало наблюдения
	8.00
	
	
	
	

	2
	Приход на рабочее место
	8.03
	3
	-
	ПНД
	

	3
	Получение задания и чертежа
	8.10
	
	-
	ПЗ
	

	4
	Ознакомление с заданием и чертежом
	8.12
	
	-
	ПЗ
	

	5
	Получение инструмента
	8.20
	
	-
	ПЗ
	

	6
	Установка режущего инструмента
	8.23
	
	-
	ПЗ
	

	7
	Работает
	9.03
	
	-
	ОП
	

	8
	Смена инструмента
	9.05
	
	-
	ПТ
	

	9
	Уборка стружки и смазка станка
	9.12
	
	-
	Обс
	

	10
	Отдых
	9.20
	
	-
	Отл
	

	11
	Работает
	10,07
	
	-
	ОП
	

	12
	Уход по личным надобностям
	10.18
	
	-
	Отл
	

	13
	Работает
	11.10
	
	-
	ОП
	

	14
	Разговор с мастером (о работе)
	11.45
	
	-
	ПЗ
	

	15
	Получение нового задания
	11.55
	
	-
	ПЗ
	

	16
	Уход на обед
	12.00
	
	-
	ПНД
	

	17
	Приход с обеда
	13.02
	
	-
	ПНД
	

	18
	Переустановка режущего инструмента, подналадка станка
	13.10
	
	-
	ПТ
	

	19
	Работает
	14.15
	
	-
	ОП
	

	20
	Отдых
	14.20
	
	-
	Отл
	

	21
	Работает
	15.06
	
	-
	ОП
	

	22
	Простой (неисправность станка)
	15.28
	
	-
	ПНТ
	

	23
	Работает
	16.35
	
	-
	ОП
	

	24
	Сдача изделия ОТК
	16.40
	
	-
	ПЗ
	

	25
	Уборка рабочего места
	16.50
	
	-
	Обс
	

	26
	Уборка инструмента в шкаф
	16.54
	
	-
	ПЗ
	

	27
	Посторонний разговор со сменщиком и уход с работы
	17.00
	
	-
	ПНД
	

	
	Итого
	-
	
	
	
	


Баланс рабочего времени
	Наименование  затрат времени
	Индекс
	Проектируемый (нормативный) баланс
	Фактический баланс
	Лишние затраты времени или экономия

	
	
	мин
	%
	мин.
	%
	мин
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Подготовительно-заключительная работа
	ПЗ
	
	
	
	
	
	

	Оперативная работа
	ОП
	
	
	
	
	
	

	 Обслуживание рабочего места
	Обс
	
	
	
	
	
	

	Отдых и личные надобности рабочего
	Отл
	
	
	
	
	
	

	Перерывы, предусмотренные технологией
	ПТ
	
	
	
	
	
	

	Непроизводительная  работа
	НР
	
	
	
	
	
	

	Простой по организационно-техническим причинам
	ПНТ
	
	
	
	
	
	

	Простой в связи с нарушением трудовой дисциплины
	ПНД
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	


Задача 2. Обработать наблюдательный лист индивидуальной фотографии рабочего дня, определить продолжительность зафиксированных затрат времени по каждому виду, проиндексировать, сгруппировать одноименные задачи, составить фактический и нормативный балансы рабочего времени и вычислить коэффициенты  Кисп ; Кпнт   и Кнтд, возможное повышение производительности труда. 
     Исходные данные. Нормативы: Тпз на смену – 15 мин: Топ – 430 мин; Тобс и Тотл по 5% от Топ.

2. Наблюдательный лист индивидуальной фотографии рабочего дня
	№

п/п
	Что наблюдалось
	Текущее время, мин
	Величина затрат рабочего времени, мин
	Перекрываемое время, мин
	Индекс
	Фактическая выработка

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Начало наблюдения
	7.00
	
	
	
	

	2
	Получает наряд от мастера и приспособления
	7.05
	
	-
	ПЗ
	

	3
	Подносит заготовки на рабочее место
	7.15
	
	-
	НР
	

	4
	Работает
	7.50
	
	-
	ОП
	

	5
	Ждет наладчика
	7.55
	
	-
	ПНТ
	

	6
	Показывает наладчику неисправность
	8.05
	
	-
	ПНТ
	

	7
	Ожидает наладку станка
	8.10
	
	
	ПНТ
	

	8
	Работает
	8.50
	
	-
	ОП
	

	9
	Пошел и принес новые заготовки
	8.55
	
	-
	НР
	

	10
	Работает
	10.15
	
	
	ОП
	

	11
	Уборка стружки и смазка станка
	10.20
	
	-
	Обс
	

	12
	Работает
	11.15
	
	-
	ОП
	

	13
	Преждевременно ушел на обед  

(с 11.30  до 12.30)
	11.30
	
	-
	ПНД
	

	14
	Опоздал к началу работы, включил станок
	12.40
	
	-
	ПНД
	

	15
	Работает
	13.30
	
	-
	ОП
	

	16
	Ожидает заготовки
	13.40
	
	
	ПНТ
	

	17
	Подносит заготовки на рабочее место
	13.45
	
	-
	НР
	

	18
	Работает
	14.50
	
	-
	ОП
	

	19
	Отсутствует на рабочем месте
	15.00
	
	-
	Отл
	

	20
	Работает
	15.30
	
	-
	ОП
	

	21
	Посторонний разговор
	15.35
	
	-
	ПНД
	

	22
	Работает
	15.45
	
	-
	ОП
	

	23
	Уборка рабочего места
	15.55
	
	-
	Обс
	

	24
	Уборка инструмента в шкаф
	16.00
	
	-
	ПЗ
	

	
	Итого
	-
	
	
	
	


1. Наблюдательный лист  индивидуальной фотографии рабочего дня 
	№

п/п
	Что наблюдалось
	Текущее время, мин
	Величина затрат рабочего времени, мин
	Перекрываемое время, мин
	Индекс
	Фактическая выработка

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Начало наблюдения
	8.00
	
	
	
	

	2
	Приход на рабочее место
	8.03
	3
	-
	ПНД
	

	3
	Получение задания и чертежа
	8.10
	
	-
	ПЗ
	

	4
	Ознакомление с заданием и чертежом
	8.12
	
	-
	ПЗ
	

	5
	Получение инструмента
	8.20
	
	-
	ПЗ
	

	6
	Установка режущего инструмента
	8.23
	
	-
	ПЗ
	

	7
	Работает
	9.03
	
	-
	ОП
	

	8
	Смена инструмента
	9.05
	
	-
	ПТ
	

	9
	Уборка стружки и смазка станка
	9.12
	
	-
	Обс
	

	10
	Отдых
	9.20
	
	-
	Отл
	

	11
	Работает
	10,07
	
	-
	ОП
	

	12
	Уход по личным надобностям
	10.18
	
	-
	Отл
	

	13
	Работает
	11.10
	
	-
	ОП
	

	14
	Разговор с мастером (о работе)
	11.45
	
	-
	ПЗ
	

	15
	Получение нового задания
	11.55
	
	-
	ПЗ
	

	16
	Уход на обед
	12.00
	
	-
	ПНД
	

	17
	Приход с обеда
	13.02
	
	-
	ПНД
	

	18
	Переустановка режущего инструмента, подналадка станка
	13.10
	
	-
	ПТ
	

	19
	Работает
	14.15
	
	-
	ОП
	

	20
	Отдых
	14.20
	
	-
	Отл
	

	21
	Работает
	15.06
	
	-
	ОП
	

	22
	Простой (неисправность станка)
	15.28
	
	-
	ПНТ
	

	23
	Работает
	16.35
	
	-
	ОП
	

	24
	Сдача изделия ОТК
	16.40
	
	-
	ПЗ
	

	25
	Уборка рабочего места
	16.50
	
	-
	Обс
	

	26
	Уборка инструмента в шкаф
	16.54
	
	-
	ПЗ
	

	27
	Посторонний разговор со сменщиком и уход с работы
	17.00
	
	-
	ПНД
	

	
	Итого
	-
	
	
	
	


2. Наблюдательный лист индивидуальной фотографии рабочего дня
	№

п/п
	Что наблюдалось
	Текущее время, мин
	Величина затрат рабочего времени, мин
	Перекрываемое время, мин
	Индекс
	Фактическая выработка

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Начало наблюдения
	7.00
	
	
	
	

	2
	Получает наряд от мастера и приспособления
	7.05
	
	-
	ПЗ
	

	3
	Подносит заготовки на рабочее место
	7.15
	
	-
	НР
	

	4
	Работает
	7.50
	
	-
	ОП
	

	5
	Ждет наладчика
	7.55
	
	-
	ПНТ
	

	6
	Показывает наладчику неисправность
	8.05
	
	-
	ПНТ
	

	7
	Ожидает наладку станка
	8.10
	
	
	ПНТ
	

	8
	Работает
	8.50
	
	-
	ОП
	

	9
	Пошел и принес новые заготовки
	8.55
	
	-
	НР
	

	10
	Работает
	10.15
	
	
	ОП
	

	11
	Уборка стружки и смазка станка
	10.20
	
	-
	Обс
	

	12
	Работает
	11.15
	
	-
	ОП
	

	13
	Преждевременно ушел на обед  

(с 11.30  до 12.30)
	11.30
	
	-
	ПНД
	

	14
	Опоздал к началу работы, включил станок
	12.40
	
	-
	ПНД
	

	15
	Работает
	13.30
	
	-
	ОП
	

	16
	Ожидает заготовки
	13.40
	
	
	ПНТ
	

	17
	Подносит заготовки на рабочее место
	13.45
	
	-
	НР
	

	18
	Работает
	14.50
	
	-
	ОП
	

	19
	Отсутствует на рабочем месте
	15.00
	
	-
	Отл
	

	20
	Работает
	15.30
	
	-
	ОП
	

	21
	Посторонний разговор
	15.35
	
	-
	ПНД
	

	22
	Работает
	15.45
	
	-
	ОП
	

	23
	Уборка рабочего места
	15.55
	
	-
	Обс
	

	24
	Уборка инструмента в шкаф
	16.00
	
	-
	ПЗ
	

	
	Итого
	-
	
	
	
	


