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Аннотация
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Методическое пособие содержит 24 рисунка.
Методическое пособие предназначено для студентов и преподавателей психологии училищ (техникумов) олимпийского резерва, педагогических сотрудников спортивных организаций, преподавателей и слушателей курсов повышения квалификации (профессиональной переподготовки) системы дополнительного образования.
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АННОТАЦИЯ

Методическое пособие «Психология в комиксах. Психология физкультурно-спортивной деятельности, часть 1» включает следующие разделы: психология физкультурно-спортивной деятельности (личность тренера, в т.ч.: требования к личности тренера, психологические особенности взаимоотношений спортсменов и тренера, стили руководства тренера, пути формирования профессионально важных качеств личности тренера) и список источников информации (список литературы, список источников иллюстраций).
Методическое пособие содержит 24 рисунка.
Методическое пособие предназначено для студентов и преподавателей психологии училищ (техникумов) олимпийского резерва, педагогических сотрудников спортивных организаций, преподавателей и слушателей курсов повышения квалификации (профессиональной переподготовки) системы дополнительного образования.

1. ПСИХОЛОГИЯ ФИЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1.1. ЛИЧНОСТЬ ТРЕНЕРА

1.1.1. Требования к личности тренера

Профессия тренера как педагога предъявляет к нему следующие группы требований (по Л.С. Шафрановой
 и Ф.Д. Забугину
):
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Рис. 1. Требования к профессии тренера

Кроме свойств личности результативность педагогиче​ской деятельности, а, следовательно, творческую готов​ность тренера определяет развитие специальных педагогических, спортивных и общих способностей.

К структурным компонентам способностей тренера к спортивной деятельности могут быть отнесены: 
· догадка (быстрый перебор возможных вариантов стратегии и так​тики решения спортивных и педагогических задач, свер​нутая система рассуждений и действий); 
· дифференциаль​ная чувствительность; 
· вероятностное прогнозирование; 
· способность к обобщению, выявлению педагогических за​кономерностей в учебно-воспитательном процессе; 
· твор​ческий и разнообразный характер ведения тренировки, оперативность в решении различных задач в ходе трени​ровки и вне ее; 
· кратковременная память; 
· широта и гибкость конструктивных решений в ходе учебно-воспита​тельного процесса; 
· использование разнообразных мето​дических приемов обучения и способов педагогического воздействия.

Анализ характеристик специальных педагогических и спортивных способностей тренеров разного уровня мас​терства показал следующее.
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Рис. 2. Характеристика тренеров

У тренеров ярко выражена педагогическая направленность, ответственность к делу и любовь к детям, они стремятся овладеть психолого-педагогическими зна​ниями и опытом своих коллег. Отличаются должной самокритичностью и принципиальностью в отношениях с товарищами по работе. Как правило, это вдумчивые тру​долюбцы и хорошие общественники.
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Рис. 3. Характеристика тренеров

Отличаясь должной ответст​венностью к работе, любовью к педагогической профес​сии и детям, тренеры с трудом устанавливают деловые взаимоотношения с подростками и коллегами по работе. Однако опыт мастеров они заметно игнорируют, недооце​нивают достижения науки. Несамокритичны, стремятся скрыть недочеты в работе.
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Рис. 4. Характеристика тренеров

Тренеры низкого уровня мастерства с трудом переос​мысливают передовой опыт коллег и достижения психолого-педагогической науки. При этом у них может быть ярко выражена любовь к делу, к детям, но особую склонность они питают лишь к спортивной деятельности. Пос​тоянно конфликтуют с юными спортсменами, родителями и руководством школы, несамокритичны, постоянно чем-то недовольны, ворчат, ссылаются на трудности в своей работе.

1.1.2. Психологические особенности взаимоотношений спортсменов и тренера

Построение взаимоотношений между тренером и спортсменом. Взаимоотношения - специфический вид отношения человека к человеку, в котором имеется возможность одновременного или отсроченного ответного личностного отношения.

В спортивной группе различают два вида взаимоотношений: «спортсмен – спортсмен» и «тренер – спортсмен» (первый вид – горизонтальный уровень, второй – вертикальный). Каждый из этих видов взаимоотношений делится на формальный и неформальный.
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Рис. 5. Формальные и неформальные отношения в системах «спортсмен – спортсмен» и «спортсмен – тренер»
 «Тренер – спортсмен». Среди всех взаимоотношений, складывающихся в процессе спортивной деятельности, наибольшее влияние на её результаты и на прогресс спортсмена оказывают его отношения с тренером. Они могут иметь различные содержание и направляющие причины.
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Рис. 6. Связи между спортсменом и тренером
Уровень этих взаимоотношений, их качество и особенности оказывают как прямое, так и косвенное влияние на взаимодействие тренера и спортсмена и как следствие – на эффективность их деятельности, а затем и на спортивный результат. В свою очередь, на характер этих взаимоотношений значительное воздействие оказывают психологические особенности тренера и его манера поведения.
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Рис. 7. Установка спортсмена на восприятие тренера

Личность тренера, его поведение, отношение к спортсмену и их совместной деятельности способствуют не только спортивному совершенствованию ученика, но формированию и развитию его личности.

Факторы, обусловливающие отношения «тренер – спортсмен»:

1) задачи деятельности;
2) система ценностей и потребности тренера;
3) представления тренера и спортсменов об их взаимных отношениях.
В.Л. Марищук
 и Л.К. Серова отмечают, что тренер и спортсмен связаны, прежде всего, субординационными взаимоотношениями, при которых тренер – руководитель наделён административной властью, а спортсмен исполнитель должен выполнять его приказы и распоряжения. Поэтому первым критерием высокого уровня взаимоотношений тренера и спортсмена выступает полное выполнение тренерских указаний спортсменом. 
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Рис. 8. Отношения между тренером и спортсменом
Исходя из этого, вторым критерием оценки коммуникативных отношений является наличие творческого компонента в деятельности спортсмена при выполнении им тренерских указаний.
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Рис. 9. Отношения между тренером и спортсменом
Особенности решения конфликтных ситуаций в спорте. Поскольку в ходе конфликта разрешаются противоречия, происходит поиск путей выхода из тупиковой ситуации, то возникает вопрос о его функции – положительной или отрицательной, плохой или хорошей. 


Рис. 10. Конфликт – нежелательное явление?
Но при более внимательном взгляде вырисовывается другой подход, другая точка зрения, согласно которой конфликт не только негативное социальное явление, но также еще и позитивное. Ход рассуждений здесь примерно следующий. Да, конфликт это нежелательное явление, начинающее разъедать нормально функционирующую социальную систему, но в его ходе появляются такие силы, которые смогут вернуть ее в состояние баланса и стабильности, а также поддержания ее в устойчивом состоянии. Поскольку конфликты неизбежны во взаимодействии людей, то они могут выполнять позитивную конструктивную функцию, а именно:

· конфликт способствует определенному движению вперед, предотвращает застой; 
· в процессе конфликта происходит объективация источника разногласия и возможно его разрешение, «снятие», находятся средства предотвращения будущих конфликтов; 
· конфликт – это определенное отрицание старых, «отживших» отношений, что приводит к формированию новых отношений, коррекции взаимодействия. В конфликте «изживается» внутренняя напряженность, «выплескиваются» агрессивные чувства, «разряжаются».
С другой стороны выделяются признаки деструктивного конфликта:

· расширение конфликта; эскалация конфликта (т.е. конфликт становится независимым от исходных причин и, даже если причины конфликта устранены, сам конфликт продолжается); 
· увеличение затрат, потерь, которые несут участники конфликта; 
· рост ситуативных высказываний, агрессивных действий участников.
Таким образом, говоря о полезности или вредности конфликтов, следует отметить, что полезен конфликт тем, что, так или иначе, разрешает противоречие. 


Рис. 11. Лучшее разрешение объективно существующего противоречия
1.1.3. Стили руководства тренера
В настоящее время считается общепризнанным то, что тренеры отличаются один от другого не только результатами своих воспитанников, но и теми методами, с помощью которых достигаются эти результаты. Оценка тренеров показывает, что в структуре их личности имеются существенные отклонения от идеала и могут явно преобладать те или иные качества, накладывающие отпечаток на тренерскую деятельность. Наиболее полно личность тренера, как и любого руководителя, определяется стилем его руководства, в связи с чем в настоящее время выделены относительно контрастные стили руководства.


Рис. 12. Авторитарный стиль руководства спортивной командой
Длительное использование в своей работе авторитарного стиля создает специфический психологический климат в команде, который отличается постоянной напряженностью, слабыми межличностными связями спортсменов. 
Под воздействием такого стиля работы может сформироваться авторитарный тип личности тренера, который будет стремиться к авторитарности везде – на занятиях, на заседаниях федерации и тренерских собраниях, при подборе подчиненных и т.д. В связи с чем, он будет действовать часто в условиях психологического барьера, возникающего между ним и другими тренерами и спортсменами. 

Рис. 13. Авторитарный стиль руководства спортивной командой
Авторитарный стиль руководства спортивной командой или группой целесообразно использовать в определенных ситуациях, а именно: в командах, среди членов которой имеется значительное число агрессивных спортсменов; в случаях, когда в команде или группе отсутствуют порядок и дисциплина, запущена воспитательная работа; в экстремальных ситуациях, требующих максимального напряжения сил команды.


Рис. 14. Демократический стиль руководства спортивной командой
В связи с этим он не занимается мелочной опекой, а четко формулирует основные цели, определяет задачи, показывает варианты их решения, предоставляя спортсмену реальную возможность проявления собственной инициативы.

Для демократического стиля руководства командой характерны также постоянное внимание к вопросам воспитательной работы, опора на лидеров, на спортивную активность, передача части полномочий капитану, и т.д.


Рис. 15. Демократический стиль руководства спортивной командой (на картинке – фото тренера Зинедин Зидана
)

Спортивная команда, воспитанная на основе принципов демократического руководства, отличается сплоченностью, сознательностью, самодисциплиной, творческой активностью, способностью самостоятельно решать самые трудные задачи в условиях тренировки и соревнований.


Рис. 16. Либеральный стиль руководства спортивной командой (на картинке – фото тренера Диего Марадоны
)

Базой для такого стиля руководства является, с одной стороны, достаточно высокий уровень подготовки спортсмена, его компетентность, а с другой – неспособность тренера по тем или иным причинам выйти на уровень действительного руководства. В качестве основных причин такого явления можно назвать нежелание тренера повышать уровень своей компетентности, а также «мягкость» его характера. Тренер-либерал, как правило, не способен достаточно долгое время удержать руководство командой на должном уровне и обычно рано или поздно попадает под влияние своих подчиненных или команды. 


Рис. 17. Либеральный стиль руководства спортивной командой
В целом либеральный стиль руководства в спорте следует признать как недостаточно эффективный. Он скорее пригоден для работы в сфере физической культуры в занятиях с группами здоровья, выходного дня, общей физической подготовки и т.д.


Рис. 18. Манипулирование как стиль руководства спортивной командой
Тренер-манипулятор всегда стремится создать в команде состояние неопределенности, личной зависимости каждого спортсмена от его воли и желания, сознательно блокируя и подавляя наиболее самостоятельных спортсменов и поощряя реактивную структуру поведения.


Рис. 19. Манипулирование как стиль руководства спортивной командой
Манипулирование как стиль руководства приводит к росту психической напряженности в команде, приспособленчеству, постоянным межличностным конфликтам.

1.1.4. Пути формирования профессионально важных качеств личности тренера

Для того чтобы стать мастером-педагогом, тренеру требуется пять-шесть лет работы. Однако и в последующие годы продолжается его совершенствование как профессионала.


Рис. 20. Пути формирования профессионально важных качеств личности тренера (на картинке: в роли тренера – Дмитрий Нагиев
)
Все это свидетельствует о том, что мастерство тренера - динамическая характеристика и процесс совершенствования бесконечен.

Имеется несколько способов повышения мастерства тренера. Один из них состоит в повышении квалификации на различных курсах, методических совещаниях и т.п. Другой способ – самосовершенствование, которое может осуществляться несколькими путями:

1. Посещение и анализ тренировок, проводимых опытными тренерами.

2. Повышение своей профессиональной и общей эрудиции: 
· чтение специальной литературы, конспектирование этой литературы по специальным разделам, обобщение новых сведений и формулирование выводов для своей тренерской работы; 
· чтение спортивной прессы, просмотр телепередач о спортивных соревнованиях, посещение ряда соревнований с целью быть в курсе всех важнейших спортивных событий, обладать широкой эрудицией в области спорта (без этого трудно эмоционально проводить тренировки и занятия спортивных секций, формировать у учащихся интерес к спорту).

3. Повседневный анализ своей деятельности (например, с помощью дневника, в котором могут записываться особенности отдельных учащихся и группы в целом, фиксироваться эффективность тех или иных воздействий на учащихся в различных ситуациях, планы на будущее, мысли по поводу организации тренировки и т. п.).

4. Проведение несложной исследовательской работы, которая дала бы ответ на интересующие тренера вопросы, связанные с его деятельностью (какова, например, эффективность использованных им упражнений для развития силы, каков уровень физической подготовки группы в целом и отдельных учеников, какой из методов эффективнее в тех или иных конкретных условиях и т.д.).



Рис. 21. Пути формирования профессионально важных качеств личности тренера
Поэтому теоретическая база такого тренера остается на прежнем уровне либо даже ухудшается в результате забывания с годами сведений, полученных в институте.


Рис. 22. Современный тренер

Навыки самосовершенствования нужно начинать вырабатывать еще в процессе обучения на факультете физического воспитания. При этом важно не только сознавать необходимость получения сверх программы тех или иных знаний, развития профессионально важных качеств, умений, но и формировать потребность в самосовершенствовании, без которой в будущем легко утратить интерес к своей профессии, превратиться в урокодателя. Формированию этой потребности во многом способствует самостоятельная работа студентов, их участие в работе научных кружков, приобретение навыков исследовательской работы.


Рис. 23. Пути формирования профессионально важных качеств личности тренера
Выявление у себя слабостей, недостаточно развитых качеств не должно приводить тренера к пессимистическому выводу о его непригодности к профессии тренера. Ведь трудно ожидать, чтобы человек обладал сразу всеми положительными качествами. У него, как правило, уживаются как, положительные, так и отрицательные качества личности. Поэтому тренер должен научиться максимально использовать свои положительные качества и сдерживать проявление отрицательных. Ему важно также знать, чем может быть компенсировано недостаточно развитое качество (например, отсутствие требовательности к учащимся – настойчивостью и терпеливостью в работе с детьми, недостаточно быстрая сенсомоторная реакция – опытом, умением предвидеть ситуацию).


Рис. 24. Пути формирования профессионально важных качеств личности тренера
У одних тренеров ведущим фактором становится уровень теоретических знаний, у других – организаторские умения, у третьих – конструктивные умения или волевые качества. Конечно, нельзя опираться только на один какой-либо компонент, даже если он очень хорошо выражен. По возможности нужно подтягивать и остальные.
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Демократический стиль руководства спортивной командой характеризуется тем, что тренер рассматривает спортсменов как активных участников и реализаторов своих концепций, идей, замыслов.





Тренер такого типа часто отличается и в обыденном поведении неприветливостью, излишней озабоченностью, недовольством, постоянным предъявлением претензий к окружающим.





Авторитарный стиль руководства спортивной командой характеризуется, прежде всего, тем, что тренер принимает решение единолично без учета мнения спортсменов. Он не терпит возражений, категоричен в суждениях, требует от подчиненных пунктуального выполнения указаний, оставляя минимум возможностей для проявления их личной инициативы, не передает своих полномочий.





Лучшим же разрешением объективно существующего противоречия является не его конфликтный способ, а мирный, консенсусный вариант, который происходит мирными цивилизованными путями и средствами, когда противостоящие стороны и все участники конфликта приходят к пониманию необходимости этого раньше, прежде чем развитие событий пойдет по конфликтному руслу.





С обыденной точки зрения здесь может быть дан только отрицательный ответ, потому что конфликт связан с такими явлениями, как бытовые ссоры и неурядицы, служебные неприятности, межнациональные, территориальные, общественно-политические противостояния и противоборства, связанные со страданиями и потерями. Отсюда и оценка конфликта в качестве явления нежелательного.








Если тренер служит для спортсмена примером, является для него большим авторитетом, привлекает своими человеческими качествами, спортсмен будет обязательно стремиться к всестороннему общению с ним. Такое стремление к общению с тренером – один из главных показателей благоприятных взаимоотношений между тренером и спортсменом.





Наиболее благоприятной установкой спортсмена на восприятие тренера является такой, когда он видит в тренере партнёра, готового и способного к эффективному сотрудничеству в спортивной деятельности и к взаимопониманию повседневной жизни.





Если между тренером и спортсменом существуют отношения уважения, взаимодоверия, то спортсмен не боится в чем-то не согласиться с тренером, взять на себя ответственность за новые решения в изменившейся ситуации.





Тренеров низкого уровня мастерства характеризу�ет неоднородность развития специальных способностей. Так, уровень проективных способностей значимо ниже уровня двух других групп, уровень рефлек�сивных и спортивных способностей значимо ниже уровня этих способностей у тренеров-мастеров не отличается от уровня этих способностей у тренеров средней группы.





Тренеров среднего уровня мастерства характеризу�ет достаточно высокий уровень развития всех видов спо�собностей, но ведущими компонентами являются в основ�ном определяющие аналитико-синтетические способности мыслительной деятельности.





Формальные отношения в системах «спортсмен – спортсмен» и «спортсмен – тренер» заранее запрограммированы и обусловлены требованиями деятельности, подчинены её задачам. Отношения в неформальной сфере походят и развиваются спонтанно, поэтому их труднее предугадать. Такие взаимоотношения складываются на основе нерегулируемых симпатий и антипатий, предпочтений, совместных интересов и увлечений.





Связи между спортсменом и тренером во многом зависят от установочных отношений тренера к самому себе, к спортсмену и от установочных отношений спортсмена к тренеру и к самому себе.





Тренеров высокого уровня мастерства характеризу�ет наиболее высокий уровень развития всех видов изучае�мых способностей, причем ведущими компо�нентами являются отражающие более специальные спо�собности.











волевые качества





целеустремленность, умение настойчиво добиваться цели, терпение, способность владеть собой и влиять на других, готовность нести ответствен�ность



































нервно-психологическая сфера















































Возможности тренера многообразны. Они могут реализовываться в виде знаний, умений, качеств, усиливаться мотивами. В связи с этим и способы достижения профессионального мастерства могут быть разными.





Важно, чтобы все пути и способы самосовершенствования использовались систематически, а не от случая к случаю. Кроме того, необходима определенная система, последовательность в устранении недостатков в работе. Все это возможно только в том случае, если тренер занимается самопознанием, выявляет свои сильные и слабые стороны.





В связи с возрастными изменениями уровня физической подготовленности несколько изменяется и структура деятельности тренера. Все большую роль приобретает его умение руководить тренировкой, использовать помощников из учащихся, которые могут выполнить для демонстрации учащимся такие упражнения, которые самому тренеру по ряду причин выполнить трудно и даже нецелесообразно (из-за того, что в исполнении тренера будет утеряна эстетика движения).





Базой для такого стиля руководства являются: низкий уровень сознательности и профессиональной компетентности тренера, эгоцентризм, отсутствие должного контроля его работы со стороны администрации, пренебрежение вопросами политико-воспитательной работы спортсменов и тренеров.





Современный тренер не может быть лишь обладателем суммы рецептов. Постоянное осмысливание своей деятельности требует и постоянного обновления теоретических сведений из области педагогики, психологии, физиологии, теории спорта. Только на этой базе тренер может быть готовым к перестройке педагогического процесса, к поиску новых путей и средств повышения эффективности тренировки.





Самосовершенствование должно осуществляться тренером не утилитарно, когда усваивается лишь то, что касается методики проведения тренировки. Некоторые тренеры, читая методическую литературу, обращают внимание только на статьи, в которых описываются комплексы физических упражнений и новое нестандартное оборудование. Такой выбор информации, хотя и расширяет методическую базу тренера, не стимулирует его к переосмысливанию имеющихся знаний с позиции общих подходов и принципов физического воспитания учащихся.





Манипулирование, как стиль руководства спортивной командой, характеризуется: непостоянством социальной ориентации тренера относительно того или иного спортсмена, неопределенностью статусов и ролей спортсменов в команде, явным преобладанием в оценке деятельности спортсменов субъективной позиции тренера, неопределенностью спортивного будущего запасных.





Опасность либерального стиля руководства в спорте заключается в том, что объект управления (спортсмен или команда) становятся субъектом и начинают навязывать свою волю не только тренеру, но и спортивному клубу. В этой ситуации команда постепенно может превратить свою спортивную деятельность из средства решения социальных задач в средство достижения личных целей.





Либеральный стиль руководства спортивной командой определяется, прежде всего, тем, что тренер минимально вмешивается в процесс тренировки, играя зачастую лишь роль посредника между спортсменами и другими работниками клуба решая в основном организационные вопросы.








Базой для демократического стиля руководства является, с одной стороны, высокий уровень личностных и профессиональных качеств тренера, использование им научных принципов социального управления. С другой стороны, этот стиль руководства требует от команды определенного уровня социальной зрелости.

















распределенность внимания (одновременная установка на несколько как внутрен�них, так и внешних предметов), непрерывность внимания (способность сохранять его долгое время, не понижая из-за утомления), устойчивость (способность не ослаблять внимания под влиянием внешних впечатлений), наблюда�тельность, память (точность, быстрота запоминания, дли�тельность удержания, быстрота воспоминания по первому требованию), мышление (сочетание синтетического и аналитического типов мышления, самостоятельность, точ�ность и тонкость суждений, находчивость и изобретательность, критическое отношение к своей и чужой работе), воображение (способность быстро, ярко и точно пред�ставлять тот или иной объект, способность восстанавли�вать неполные впечатления и представления, активная фантазия, конструктивная комбинаторная фантазия, ху�дожественная чуткость, восприимчивость к красоте)





физические качества





хорошее, крепкое здоровье, особая выносливость нервно-психичес�кой сферы, достаточно звучный выносливый голос








требования к профессии тренера


























� Источник: [1].


� Лада Михайловна Шафранова (1933-2017) – советский и российский ботаник, кандидат биологических наук, специалист в области биоморфологии.


� Филаде́льф Дмитриевич Забу́гин (1884-1972) – русский невропатолог.


� Марищук Владимир Лаврентьевич (1926-2015) – участник Великой Отечественной войны, заслуженный деятель науки РФ, доктор психологических наук, доктор философии, действительный член Петровской академии, Акмеологической академии, Украинской аэрокосмической академии, почетный доктор Гарвардского университета, автор более 700 публикаций, профессор, полковник в отставке.


� Зинеди́н Язид Зидан (род. 1972) – французский футболист и тренер. Считается одним из величайших игроков в истории футбола. 


� Диего Арма́ндо Марадо́на (1960-2020) – аргентинский футболист, игравший на позициях атакующего полузащитника и нападающего. Выступал за ряд клубов, а также сборную Аргентины. Чемпион мира 1986 года. Лучший футболист ХХ века по голосованию на официальном сайте ФИФА, где он набрал 53,6 % голосов. С октября 2008 года по июль 2010 года Марадона работал главным тренером сборной Аргентины, с которой дошёл до четвертьфинала чемпионата мира 2010 года.





� Дмитрий Владимирович Наги́ев (род. 1967) – российский шоумен, актер театра и кино, теле- и радиоведущий.
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