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АННОТАЦИЯ

Дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки «Управление спортивной организацией» содержит следующие разделы: введение, содержание программы, организационно-педагогические условия, контроль и оценка качества освоения программы, список литературы.

Дополнительная профессиональная программа предназначена для сотрудников спортивных учреждений.
1. ВВЕДЕНИЕ

1.1. Нормативно-правовые основы дополнительной профессиональной программы профессиональной переподготовки
Нормативную правовую основу дополнительной профессиональной программы профессиональной переподготовки по курсу «Управление спортивной организацией» (далее – Программа) составляют: 

· Конституция РФ.
· Трудовой кодекс РФ.
· Уголовный кодекс РФ.
· Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях.
· ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации».

· ФЗ «Технический регламент о безопасности зданий и сооружений».
· ФЗ «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности».
· ФЗ «О специальной оценке условий труда».
· ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения».
· ФЗ № 123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности».
· ФЗ № 69-ФЗ «О пожарной безопасности».
· ГОСТ 12.0.230-2007. Межгосударственный стандарт. Система стандартов безопасности труда. Системы управления охраной труда. Общие требования.
· ГОСТ 12.1.004-91 «Система стандартов безопасности труда. Пожарная безопасность. Общие требования».
· Постановление Правительства РФ «Об утверждении Положения о разработке, утверждении и изменении нормативных правовых актов, содержащих государственные нормативные требования охраны труда».
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10. 
· Строительные нормы и правила СНиП 31-06-2009 «Общественные здания и сооружения».
1.2. Цель Программы

Программа направлена на приобретение (совершенствование) следующих общих и профессиональных компетенций слушателей (в т.ч. знаний, умений и навыков), необходимых для их профессиональной деятельности:
1.  знать теоретические основы менеджмента на современном этапе и использовать эти знания в практической деятельности;
2. знать маркетинг физической культуры и спорта и использовать эти знания в практической деятельности;
3. знать экономику физической культуры и спорта и использовать эти знания в практической деятельности;
4. знать нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта и использовать эти знания в практической деятельности;
5. знать охрану труда и пожарную безопасность в спорте и использовать эти знания в практической деятельности;
6. знать организацию спортивных мероприятий и использовать эти знания в практической деятельности;
7. знать правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования и использовать эти знания в практической деятельности;
8. знать планирование и организацию учебно-тренировочного процесса и использовать эти знания в практической деятельности;
9. знать управление  спортивными организациями и использовать эти знания в практической деятельности.
1.3. Планируемые результаты обучения
В результате освоения программы слушатели должны иметь общие и профессиональные компетенции, указанные разделе 1.2. (цель Программы), необходимые для качественного исполнения профессиональных обязанностей.
2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
2.1. Учебный план программы 

1. Цель обучения – повышение квалификации слушателей путём развития их представлений, знаний, умений, общих  и профессиональных компетенций, перечисленных в разделе 1.2. (цель программы).

2. Категория слушателей – сотрудники спортивных учреждений.
3. Продолжительность обучения – 10 недель.

4. Форма обучения – очно-дистанционная с отрывом от работы.

5. Режим занятий – 6 академических часов по рабочим дням.

	№ п/п
	Наименование разделов дисциплины «Управление спортивной организацией» 
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические занятия
	форма аттестации

	1.
	Теоретические основы менеджмента  
	46
	24
	22
	зачет

	2.
	Маркетинг физической культуры и спорта
	66
	44
	22
	зачет

	3.
	Экономика физической культуры и спорта 
	46
	28
	18
	зачет

	4.
	Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта
	28
	18
	10
	зачет

	5.
	Охрана труда и пожарная безопасность в спорте 
	26
	14
	12
	зачет

	6.
	Организация спортивных мероприятий
	12
	8
	4
	зачет

	7.
	Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования
	40
	20
	20
	зачет

	8.
	Планирование и организация учебно-тренировочного процесса
	16
	8
	8
	зачет

	9.
	Управление  спортивными организациями
	20
	10
	10
	зачет

	Итого
	300
	174
	126
	зачет

	Итоговая аттестация
	экзамен


2.2. Календарный график учебного процесса 

	Наименование разделов дисциплины «Управление спортивной организацией»
	Порядковые номера недель учебного года
	Всего

(уч. час.)

	
	1
	2
	3
	4
	

	Теоретические основы менеджмента  
	10
	10
	10
	10
	40

	Маркетинг физической культуры и спорта
	10
	10
	10
	10
	40

	Экономика физической культуры и спорта 
	10
	10
	10
	10
	40

	Всего уч. час. в неделю
	30
	30
	30
	30
	120


	Наименование разделов дисциплины «Управление спортивной организацией»
	Порядковые номера недель учебного года
	Всего

(уч. час.)

	
	5
	6
	7
	8
	

	Теоретические основы менеджмента  
	6
	
	
	
	6

	Маркетинг физической культуры и спорта
	10
	10
	6
	
	26

	Экономика физической культуры и спорта 
	6
	
	
	
	6

	Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта
	
	6
	10
	10
	26

	Охрана труда и пожарная безопасность в спорте 
	
	4
	4
	10
	18

	Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования
	8
	10
	10
	10
	38

	Всего уч. час. в неделю
	30
	30
	30
	30
	120


	Наименование разделов дисциплины «Управление спортивной организацией»
	Порядковые номера недель учебного года
	Всего

(уч. час.)

	
	9
	10
	
	
	

	Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта
	2
	
	
	
	2

	Охрана труда и пожарная безопасность в спорте 
	8
	
	
	
	8

	Организация спортивных мероприятий
	2
	10
	
	
	12

	Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования
	2
	
	
	
	2

	Планирование и организация учебно-тренировочного процесса
	6
	10
	
	
	16

	Управление  спортивными организациями 
	10
	10
	
	
	20

	Всего уч. час. в неделю
	30
	30
	
	
	60


2.3. Рабочая программа предмета «Теоретические основы менеджмента»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:

· теоретические основы менеджмента на современном этапе.
Уметь:

· использовать теоретические основы менеджмента в практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Теоретические основы менеджмента»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	
	Введение
	2
	2
	

	1.
	Тема 1. Сущность понятий менеджер. Отличие менеджмента от управления
	4
	2
	2

	2.
	Тема 2. Классификация работ по видам вклада в конечный результат деятельности
	4
	2
	2

	3.
	Тема 3. Функции менеджмента. Система менеджмента
	4
	2
	2

	4.
	Тема 4. Целевые установки при решении проблем
	4
	2
	2

	5.
	Тема 5. Стратегия эффективного менеджмента
	4
	2
	2

	6.
	Тема 6. Инновационный потенциал в менеджменте
	4
	2
	2

	7.
	Тема 7. Методы управления персоналом
	4
	2
	2

	8.
	Тема 8. Кадровое планирование в организации
	4
	2
	2

	9.
	Тема 9. Профессиональное развитие и обучение персонала
	4
	2
	2

	10.
	Тема 10. Управление карьерой
	4
	2
	2

	11.
	Тема 11. Групповая динамика и разрешение. Конфликты в организациях
	4
	2
	2

	Итого:
	46
	24
	22


Содержание программы предмета «Теоретические основы менеджмента»
Введение

Состояние экономики России в современных условиях. Цель изучения предмета. Методология предмета.
Тема 1. Сущность понятий менеджер. Отличие менеджмента от управления 
Сущность менеджмента. Эволюция науки об управлении. Управленческая мысль в России. Сущность понятия «Менеджер».
Тема 2. Классификация работ по видам вклада в конечный результат деятельности 
Интеграционные процессы в менеджменте. Классификация работ в деятельности менеджера. Внешняя и внутренняя среда организации.
Тема 3. Функции менеджмента. Система менеджмента 
Функция планирования. Функция организации. Функция мотивации. Функция контроля. Организационные структуры.
Тема 4. Целевые установки при решении проблем 
Условия формулирования цели. Взаимосвязи: миссия, цели, стратегия, результат.
Тема 5. Стратегия эффективного менеджмента 
Стратегические и тактические планы в системе менеджмента. Стратегии эффективного менеджмента.
Тема 6. Инновационный потенциал в менеджменте 
Понятие "инновационный менеджмент". Функции и стратегия деятельности инновационного менеджера. Диверсификация деятельности.
Тема 7. Методы управления персоналом 
Задачи управления персоналом. Методы управления персоналом. Взаимодействие линейных и функциональных руководителей в управлении персоналом. Организационные структуры и культура. Коммуникации в менеджменте.
Тема 8. Кадровое планирование в организации 
Влияние внешних и внутренних факторов на планирование человеческих ресурсов. Методы прогнозирования потребностей в человеческих ресурсах. Методы подбора и отбор персонала в организации.
Тема 9. Профессиональное развитие и обучение персонала 
Системы управления профессиональным развитием: цели; средства достижения; финансовые затраты на профессиональное развитие. Методы профессионального обучения персонала. Этапы процесса профессионального обучения. Оценка эффективности профессионального обучения.
Тема 10. Управление карьерой 
Планирование и развитие карьерой в современной организации. Основные методы и средства, обеспечивающие управление карьерой.
Тема 11. Групповая динамика и разрешение. Конфликты в организациях
Сущность конфликтов. Типы конфликтов. Причины и последствия конфликтов. Методы и межличностные стили разрешения конфликтов.
2.4. Рабочая программа предмета «Маркетинг физической культуры и спорта»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· маркетинг физической культуры и спорта.
Уметь:

· использовать маркетинг физической культуры и спорта в практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Маркетинг физической культуры и спорта»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	Раздел 1. Теоретико-методологические основы маркетинга физической культуры и спорта

	1.
	Методологические основы маркетинга ФКиС как наука
	6
	4
	2

	2.
	Социальная сущность и определение маркетинга ФКиС
	6
	4
	2

	3.
	Основы рекламной деятельности
	6
	4
	2

	4.
	Основы предпринимательства в спорте
	6
	4
	2

	Раздел 2. Формы и средства маркетинга физической культуре и спорте

	5.
	Спортивное лицензирование
	6
	4
	2

	6.
	Виды спортивного маркетинга
	6
	4
	2

	7.
	Физкультурно-оздоровительные услуги
	6
	4
	2

	8.
	Спортивный клуб и его жизненный цикл
	6
	4
	2

	9.
	Маркетинговые исследования в сфере ФКиС
	6
	4
	2

	10.
	Стратегия ценообразования в ФКиС
	6
	4
	2

	11.
	Система товародвижения и продвижения в маркетинге ФКиС
	6
	4
	2

	Итого:
	66
	44
	22


Содержание программы предмета «Маркетинг физической культуры и спорта»
Раздел 1. Теоретико-методологические основы маркетинга физической культуры и спорта
Тема 1. Методологические основы маркетинга ФКиС как наука
Маркетинг как наука и практический инструментарий. Происхождение и многозначный смысл понятий "Маркетинг ФКиС". Соотношение понятий "маркетинг и рынок ФКиС. Связь маркетинга с наличием профессиональных управляющих. Понятие и значение научной классификации для спортивного маркетинга.

Определение физической культуры и спорта в качестве объекта управления маркетингом как множества физкультурно-спортивных организаций.

Функциональные разновидности маркетинга: организационный маркетинг, стратегический маркетинг, инновационный менеджмент, финансовый маркетинг, проектный маркетинг, маркетинговый подход в спортивном менеджменте и др.
Тема 2. Социальная сущность и определение маркетинга ФКиС 
Понятие физкультурно-спортивной организации и ее признаки. Целевое назначение организации – предоставление физкультурно-спортивных услуг. Сущность маркетинга в ФКиС. Основные элементы маркетинговой стратегии. Федерации (ассоциации, союзы) по видам спорта и их основные функции. Общероссийские физкультурно-спортивные объединения "Спартак", "Динамо", "Россия", "Урожай", "Юность России" и др. и их основные функции. Физическая культура и спорт в системе рыночных отношений.

Понятие и характеристика общих функций спортивного маркетинга. Понятие и характеристика отраслевых (специальных, конкретных) функций спортивного маркетинга. Взаимодействие общих и отраслевых функций спортивного маркетинга. Международный маркетинг. Маркетинг в спорте.

Тема 3. Основы рекламной деятельности 
Организация рекламы в спортивном клубе. Основные правила рекламы. Основные виды рекламы. Принципы создания правильной рекламы. Реклама как составная часть маркетинговой деятельности. Составляющие рекламы. Разновидности рекламы. Рекламная деятельность в отрасли. Реклама как средство общения. Планирование и виды рекламы. Носители рекламы. Рекламная компания. Реклама в комплексе маркетинга. Функции рекламы. Информационное обеспечение рекламной деятельности. Факторы, влияющие на выбор средств рекламы. Направление рекламных исследований.
Тема 4. Основы предпринимательства в спорте 
Предпринимательство и его организационно-правовые формы. Малый спортивный бизнес и некоторые формы предпринимательской деятельности. Интрапренёрство и деловая стратегия спортивных организаций. Доходы физ-культурно-спортивных организаций от предпринимательской деятельности.

Налоговое регулирование предпринимательской деятельности. Социально-педагогическая ответственность предпринимательства. Социально-экономическое регулирование предпринимательской деятельности в сфере ФКиС. Спортивное предпринимательство. Базовые формы спортивного предприни-мательства: юридическое лицо как базовая организационная форма пред-принимательства; индивидуальная трудовая деятельность; полное товари-щество; смешанное товарищество. Индивидуально-трудовая деятельность в сфере ФКиС. Спортивный кооператив. Акционерное общество открытого типа. Государственное предприятие. Муниципальное предприятие.

Раздел 2. Формы и средства маркетинга физической культуре и спорте
Тема 5. Спортивное лицензирование 
Общие сведения о фирменном стиле и товарных знаках. Что такое лицензирование. Создание лицензионной программы. Поиск и подбор возможных лицензиатов. Лицензионный договор. Лицензирование в действие. Лицензирование и спорт. Товарный ассортимент для ФКиС. Разработка нового спортивного товара. Товарный знак и его применение. Функции товарных знаков. Марка товара, марочное название, марочный знак. Правовая защита товарных знаков.
Тема 6. Виды спортивного маркетинга 
Спортивные интересы населения как социальная основа формирования общественных объединений физкультурно-спортивной направленности. Особенности маркетинга в спортивном клубе. Технология создания спортивной организации в форме общественного объединения физкультурно-спортивной направленности. Формирование имиджа первичной физкультурно-спортивной организации. Особенности маркетинга спортивного сооружения. Индиви-дуальные предприниматели. Акционерные общества. Некоммерческие физкультурно-спортивные организации. Финансовый менеджмент спортивного маркетинга. Функции спортивного маркетинга.
Тема 7. Физкультурно-оздоровительные услуги 
Виды физкультурно-оздоровительных услуг. Зарубежные модели спортивного маркетинга. Системы спортивных организаций в различных зарубежных странах. Перспективные тенденции развития спортивно-оздоровительных клубов за рубежом. Финансовый маркетинг в зарубежных спортивно-оздоровительных клубах. Виды коммерческих организаций физкультурно-одоровительной направленности и их статус: фитнес-клубы, физкультурно-оздоровительные центры и т.п. Услуги в сфере ФКиС как экономическое благо. Качество услуг отрасли. Особенности маркетинга услуг ФКиС. Ценообразование в системе маркетинга на физкультурно-спортивные услуги. О рынке спортивных товаров и услуг. Анализ взаимодействия различных групп населения со спортивным рынком. Особенности маркетинга физкультурно-оздоровительных услуг. Экономические аспекты физкультурно-оздоровительных услуг. Маркетинг физкультурно-оздоровительных услуг в действии.
Тема 8. Спортивный клуб и его жизненный цикл 
Особенности правового статуса организаций Профессионального спорта. Организационно-правовые формы организаций профессионального спорта и особенности менеджмента в них. Организация рекламы в спортивном клубе. Особенности менеджмента в коммерческих организациях спортивно-оздоровительной направленности. Маркетинг зарубежных спортивных клубов. Структура современного международного спортивного движения. Задачи международных спортивных объединений. Международный олимпийский комитет и его основные функции. Международные федерации по видам спорта и их роль в развитии спорта. Участие спортивных организаций России в международном спортивном движении. Особенности маркетинга в зарубежном профессиональном спорте.
Тема 9. Маркетинговые исследования в сфере ФКиС 
Понятие и виды информации, используемой маркетингом в управлении отраслью физической культуры и спорта. Содержание информационного обеспечения менеджмента физической культуры и спорта. Документацион-ное обеспечение управления маркетингом в физкультурно-спортивных орга-низациях.

Содержание учета и государственной системы статистической отчетности по физической культуре и спорту, организация ее сбора и обработки. Современные технические средства управления, обработки и передачи информации. Информатизация отрасли физической культуры и спорта.

Этапы маркетингового исследования. Правила маркетинговых исследований. Вторичная и первичная информация.

Тема 10. Стратегия ценообразования в ФКиС
Содержание финансового менеджмента. Налогообложение. Льготы по налогу. Бизнес-план. Цена и ценовая политика в маркетинговой деятельности ФКиС. Постановка задач ценообразования и выбор метода ценообразования. Стратегия ценообразования для существующих спортивных и новых товаров.

Регулирование ценообразования на спортивные товары. Ценообразование на спортивные товары и услуги. Финансовый анализ и инвестиции.

Тема 11. Система товародвижения и продвижения в маркетинге ФКиС
Сегментирование спортивного продукта. Распределительная политика в товародвижении и продвижения в маркетинге ФКиС. Движение и сбыт нетоварной продукции. Рыночные отношения в сфере ФКиС. Организация сбытовой политики. Сущность спортивного товародвижения. Сегментация рынка. Характеристики сегментов. Стратегия отбора целевых спортивных рынков. Процесс исследования банковских услуг. Рынки сбыта и методы их изучения. Изучение спортивного продукта. Изучение спроса на спортивные товары, услуги, потребностей и мотивации.
2.5. Рабочая программа предмета «Экономика физической культуры и спорта»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· экономику физической культуры и спорта.
Уметь:

· использовать знания экономики физической культуры и спорта в практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Экономика физической культуры и спорта»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)


	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	Раздел 1. Теоретико-методологические основы управления физической культуры и спорта 

	1.
	Предмет и задачи курса «Экономика ФКиС»
	4
	2
	2

	2.
	Продукт отрасли «ФКиС»
	6
	4
	2

	3.
	Предпринимательство в сфере физической культуры и спорта
	6
	4
	2

	4.
	Экономические аспекты нормативно-правовых актов по физической культуре и спорту
	4
	2
	2

	Раздел 2. Трудовые ресурсы и материально-техническая база отрасли «Физическая культура и спорт»

	5.
	Материально-техническая база отрасли «ФКиС»
	6
	4
	2

	6.
	Трудовые ресурсы отрасли «ФКиС»
	6
	4
	2

	Раздел 3. Финансовые ресурсы и ценообразование отрасли «Физическая культура и спорт»

	7.
	Бюджетные и внебюджетные источники финансирования физической культуры и спорта
	4
	2
	2

	8.
	Планирование и экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности физкультурно-спортивной организации
	4
	2
	2

	9.
	Маркетинг в сфере физической культуры и спорта. Маркетинг–микс
	6
	4
	2

	Итого:
	46
	28
	18


Содержание программы предмета «Экономика физической культуры и спорта»
Раздел 1. Теоретико-методологические основы управления физической культуры и спорта
Тема 1. Предмет и задачи курса «Экономика ФКиС»
Значение экономической подготовки для будущей профессиональной деятельности выпускника-менеджера, ее связь с общей экономической Теорией, учебными курсами «Правовые основы физической культуры и спорта», «Менеджмент и маркетинг в физической культуре и спорте» и др.

Производственная и непроизводственная сферы: содержание и взаимосвязь. «Физическая культура и спорта как одна из отраслей нематериального производства. Критерии объединения видов деятельности в одну отрасль (специфика потребления материальных и трудовых факторов производства, место в системе общественного разделения труда, ведомственная подчиненность).
Тема 2. Продукт отрасли «ФКиС» 
Понятие услуги. Отличие услуги как товара-деятельности от блага как товара-вещи. Особенности социально-культурной (нематериальной) услуги -продукта физической культуры и спорта, ее основные характеристик (неосязаемость, неотделимость от источника, непостоянство качества, несохраняемость). Комплексный характер потребления в сфере физической культуры и спорта: взаимосвязь между потреблением услуг отрасли и товаров спортивного, назначения.

Классификация услуг физической культуры и спорта в соответствии с их социальной функцией. Многообразие видов услуг отрасли (образовательные, оздоровительные, зрелищные, консультационные, спортивно-организационные и др.).

Социально-экономические и психологические факторы, влияющие на формирование спроса на рынке физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг. Базовые факторы, лежащие в основе сегментации рынка (половозрастной и социальный состав населения, уровень доходов, традиции и т.п., привычка к занятиям физической культурой и спортом). Многообразие потребностей населения, лежащих в основе спроса на услуги физической культуры и спорта. Предложение благ и услуг отраслевого рынка физической культуры и спорта, проблема его ассортимента и расширения. Услуга как стимул расширения производства товаров, необходимых для ее потребления.

Составляющие стоимости физкультурно-спортивных услуг. Влияние экономических, социальных и рыночных факторов (соотношение спроса и предложения, цены конкурентов) на уровень цеп на физкультурно-спортивных услуги.
Тема 3. Предпринимательство в сфере физической культуры и спорта 
Виды собственности и соответствующие им формы предпринимательских структур.

Коммерческий и некоммерческий характер деятельности предпринимательской структуры.

Предпринимательская деятельность некоммерческих организаций как фактор расширения рынка физкультурно-спортивных товаров и услуг и источник дополнительных доходов физкультурно-спортивной организации.

Государственный контроль за субъектами предпринимательской Деятельности (законность владения недвижимостью, уплата налогов и взносов во внебюджетные фонды, предоставление финансовой отчетности и др.).
Тема 4. Экономические аспекты нормативно-правовых актов по физической культуре и спорту
Экономические аспекты Федерального закона «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» и законов о физической культуре и спорту различных субъектов Российской Федерации.

Экономические аспекты нормативно-правовых актов по физической культуре и спорту различных стран мира.
Раздел 2. Трудовые ресурсы и материально-техническая база отрасли «Физическая культура и спорт»
Тема 5. Материально-техническая база отрасли «ФКиС»
Понятие материально-технической базы как комплекса материально-технических условий, необходимых для функционирования отрасли.

Спортивное сооружение – предприятие по производству физкультурно-спортивных услуг. Характеристика сети спортивных сооружений, их классификация (функциональное назначение, ведомственная подчиненность и т.п.).

Основные и оборотные фонды спортивных сооружений. Оборот основных фондов и нематериальных активов. Амортизационные отчисления как источник воспроизводства основных фондов и нематериальных активов. Первоначальная и остаточная стоимость основных фондов, их физический и моральный износ. Переоценка основных фондов. Восстановительная стоимость. Оборотные фонды, их структура, особенности переноса стоимости на готовый продукт.

Социальные нормы и нормативы обеспеченности спортивными сооружениями: содержание, порядок разработки и утверждения, значение для улучшения состояния материально-технической базы отрасли.

Проблема эффективности использования функционирующих физкультурно-спортивных объектов.

Спортивные товары: ассортимент, конкурентоспособность, насыщение рынка.

Тема 6. Трудовые ресурсы отрасли «ФКиС» 
Характерные особенности труда специалистов отрасли физической культуры и спорта, схожесть их профессиональных навыков и видов трудозатрат с деятельностью работников других отраслей.

Классификация физкультурных работников на основе функциональных обязанностей (непосредственное участие в подготовке физкультурников и спортсменов, создание условий для выполнения этой деятельности, спортсмены-профессионалы). Углубление разделения труда внутри отрасли. Профессиональная структура кадров.

Нормирование труда как основа организации труда специалистов. Принципы разработки нормативов трудозатрат. Понятие сложности и интенсивности труда.

Принципы и формы оплаты труда; методы материального и морального стимулирования работников отрасли.
Раздел 3. Финансовые ресурсы и ценообразование отрасли «Физическая культура и спорт»
Тема 7. Бюджетные и внебюджетные источники финансирования физической культуры и спорта
Источники привлечения средств на развитие физической культуры и спорта.

Порядок мобилизации денежных ресурсов из федерального и местных бюджетов, основные направления их использования.

Доходы от предпринимательской деятельности. Спонсорская поддержка. Средства, аккумулируемые на основе льготного налогообложения, Использование доходов от игорного бизнеса и др.
Тема 8. Планирование и экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности физкультурно-спортивной организации
Бюджет и смета физкультурно-спортивной организации: источники доходов, направления расходов.
Смета расходов на проведение спортивного мероприятия. Нормативный характер расходных статей сметы.

Бюджет и смета как основные документы для анализа финансово-хозяйственной деятельности организации.
Тема 9. Маркетинг в сфере физической культуры и спорта. Маркетинг-микс 
Условия возникновения, содержание и цели маркетинговой деятельности.

Комплексный характер и особенности спортивного маркетинга. Учет специфики результатов деятельности физкультурно-спортивных организаций при разработке маркетинговых программ. Работа на разных сегментах рынка физкультурно-спортивных услуг. Маркетинг спортивных товаров.

Специфические объекты маркетинга в сфере физической культуры и спорта: маркетинг организаций, маркетинг спортсменов-профессионалов, маркетинг мест проведения соревнований, маркетинг мест активного отдыха, маркетинг идей.

Маркетинг-микс. Классические (4Р) и современные (6Р) представления об элементах маркетинга-микс. Экономическое значение рекламы как средства продвижения продукта на рынок, ее роль в формировании и расширении спроса. Виды рекламы.

2.6. Рабочая программа предмета «Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта.
Уметь:

· использовать знания нормативно-правового регулирования физической культуры и спорта в практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	1.
	Теоретико-правовые начала правового регулирования отношений
	4
	2
	2

	2.
	Юридическая природа спортивной деятельности
	4
	2
	2

	3.
	Право на занятия физической культурой и спортом
	4
	2
	2

	4.
	ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»
	12
	10
	2

	5.
	Международно-правовое регулирование в сфере физической культуры и спорта
	4
	2
	2

	Итого:
	28
	18
	10


Содержание программы предмета «Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта»
Тема 1. Теоретико-правовые начала правового регулирования отношений 
Нормативный правовой акт. Нормы права. Структура нормы права. Фориы изложения правовых актов. Виды нормативных правовых актов.
Тема 2. Юридическая природа спортивной деятельности 
Предмет нормативно-правового регулирования в сфере физической культуры и спорта. Правоотношения в сфере физической культуры и спорта. Объект нормативно-правового регулирования в сфере физической культуры и спорта. Субъекты нормативно-правового регулирования в сфере физической культуры и спорта. 

Характер общественных отношений в спорте. Формы физкультурно-спортивной деятельности. Методы нормативно-правового регулирования физкультурно-спортивной сферы. 
Тема 3. Право на занятия физической культурой и спортом 
Международная хартия физического воспитания и спорта об основном праве каждого человека. Конституция РФ о занятиях физической культурой и спортом. Развитие федерального законодательства о физической культуре и спорте.
Тема 4. ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» 
Цели и задачи Закона. Основные понятия. Принципы государственной политики в сфере физической культуры и спорта. Меры государственной поддержки физической культуры и спорта.
Субъекты физкультурно-спортивной деятельности. Компетенция органов государственной власти в сфере физической культуры и спорта. Компетенция органов исполнительной власти по физической культуре и спорту. Олимпийский комитет РФ.
Физкультурно-спортивные объединения и организации. Применение ФЗ «Об общественных объединениях» при создании и организации деятельности, ликвидации и реорганизации спортивной федерации как общественного объединения. Спортивные школы и училища олимпийского резерва. Дополнительное образование детей. Сборные команды РФ по видам спорта. 

Взаимодействие органов государственной власти и органов местного самоуправления по физической культуре и спорту.

Физическое воспитание граждан – важнейшее направление социальной политики государства. Физкультурно-оздоровительная работа. Развитие спорта высших достижений.
Спортивная промышленность. Налогообложение в сфере физической культуры и спорта. Сертификация продукции и услуг в сфере физической культуры и спорта.
Права иностранных граждан и лиц без гражданства в области физической культуры и спорта. Участие в международных спортивных соревнованиях.

Тема 5. Международно-правовое регулирование в сфере физической культуры и спорта
Понятие международного права. Международные акты в сфере физической культуры и спорта. Международная хартия физического воспитания и спорта. Европейский манифест «Молодые люди и спорт.

Финансирование спорта и управление им. Спорт и здоровье. Кодекс устойчивого развития спорта.
2.7. Рабочая программа предмета «Охрана труда и пожарная безопасность в спорте»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· охрану труда и пожарную безопасность в спорте.
Уметь:

· использовать знания охраны труда и пожарной безопасности в спорте  в практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Охрана труда и пожарная безопасность в спорте»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	Раздел 1. Организация работы по охране труда в сфере физической культуры и спорта

	1.
	Государственное регулирование охраны труда и техники безопасности
	6
	4
	2

	2.
	Рекомендации по созданию системы управления охраной труда и техники безопасности в физкультурно-спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта
	4
	2
	2

	3.
	Пакет документов по охране труда в физкультурно- спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта
	4
	2
	2

	Раздел 2. Основы пожарной безопасности в спортивных учреждениях

	4.
	Требования пожарной безопасности зданий, помещений и территорий. Система нормативно-технических документов для спортивных учреждений
	4
	2
	2

	5.
	Распространение пожара и способы организации тушения
	4
	2
	2

	6.
	Эвакуация людей. Расчёт эвакуации
	4
	2
	2

	Итого:
	26
	14
	12


Содержание программы предмета «Охрана труда и пожарная безопасность в спорте»
Раздел 1. Организация работы по охране труда в сфере физической культуры и спорта

Тема 1. Государственное регулирование охраны труда и техники безопасности 
Конституция РФ; Трудовой кодекс РФ; Уголовный кодекс РФ; Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях; ФЗ «Технический регламент о безопасности зданий и сооружений»; ФЗ «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности»; ФЗ «О специальной оценке условий труда»; ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»; ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения»; ГОСТ 12.0.230-2007. Межгосударственный стандарт. Система стандартов безопасности труда. Системы управления охраной труда. Общие требования;  Постановление Правительства РФ «Об утверждении Положения о разработке, утверждении и изменении нормативных правовых актов, содержащих государственные нормативные требования охраны труда»; Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10 об охране труда. 
Тема 2. Рекомендации по созданию системы управления охраной труда и техники безопасности в физкультурно-спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта 
Общие положения о системе управления охраной труда. Основные элементы управления охраной труда. 
Тема 3. Пакет документов по охране труда в физкультурно- спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта 
Рекомендации по формированию комплекта нормативно-правовых документов по охране труда у работодателя (в организациях).
Раздел 2. Основы пожарной безопасности в спортивных учреждениях

Тема 4. Требования пожарной безопасности зданий, помещений и территорий. Система нормативно-технических документов для спортивных учреждений
Обследование спортивных сооружений на соответствие требованиям Федерального закона от 22.07.2008 г. от 22.07.2008 г. № 123-ФЗ “Технический регламент о требованиях пожарной безопасности”; Федерального закона от 21 декабря 1994 г. №69-ФЗ “О пожарной безопасности”; Строительных норм и правил СНиП 31-06-2009 “Общественные здания и сооружения”; ГОСТа 12.1.004-91 “Система стандартов безопасности труда. Пожарная безопасность. Общие требования”.
Тема 5. Распространение пожара и способы организации тушения 
Спасение людей с горящего и вышележащих этажей. Введение необходимого количества сил и средств, обеспечивающих ограничение развития площади пожара и его ликвидацию на горящем этаже. Обеспечение защиты вышележащих этажей. Применение компактных струй из стволов «А», «Б» для тушения пожаров, а так же распыленных струй воды для снижения концентрации дыма и снижения объемной температуры в помещениях и коридорах.
Тема 6. Эвакуация людей. Расчёт эвакуации
Понятие эвакуации людей. Расчет путей эвакуации. Эвакуация людей и трибун.
2.8. Рабочая программа предмета «Организация спортивных мероприятий»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· организацию спортивных мероприятий.
Уметь:

· организовывать спортивные мероприятия.
Учебно-тематический план предмета «Организация спортивных мероприятий»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	1.
	Теоретические аспекты спортивных мероприятий
	6
	4
	2

	2.
	Методические основы подготовки и проведения спортивного мероприятия
	6
	4
	2

	Итого:
	12
	8
	4


Содержание программы предмета «Организация спортивных мероприятий»
Тема 1. Теоретические аспекты спортивных мероприятий
Понятие и особенности спортивного мероприятия. Классификация соревнований. Организация и проведение соревнований.
Тема 2. Методические основы подготовки и проведения спортивного мероприятия 
Организация проведения спортивного мероприятия. Этапы подготовки спортивного мероприятия.
2.9. Рабочая программа предмета «Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования.
Уметь:

· использовать знания правил эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	Раздел 1. Правила эксплуатации спортивных сооружений

	1.
	Общие положения, классификация спортивных зданий (сооружений) с учетом специфики их эксплуатации, требования к надежности и долговечности строительных конструкций и оборудования
	4
	2
	2

	2.
	Требования к уровню безопасности посетителей и персонала объектов, сохранению соответствия зданий (сооружений) их функциональному назначению
	4
	2
	2

	3.
	Требования к организации службы эксплуатации
	4
	2
	2

	4.
	Требования к эксплуатационному надзору (контролю) и техническому обслуживанию
	4
	2
	2

	5.
	Требования к содержанию прилегающей территории
	4
	2
	2

	6.
	Порядок проведения ремонтно-восстановительных работ (с указанием объемов работ и сроков ремонтов) строительных конструкций, систем инженерно-технического обеспечения и технологического оборудования
	4
	2
	2

	7.
	Техническая эксплуатационная документация. Состав, ведение и хранение
	4
	2
	2

	8.
	Основные положения по технике безопасности в процессе эксплуатации
	4
	2
	2

	9.
	Обеспечение пожарной безопасности
	4
	2
	2

	Раздел 2. Техника безопасности при эксплуатации спортивной техники и оборудования

	10.
	Техника безопасности при эксплуатации спортивного оборудования
	4
	2
	2

	Итого:
	40
	20
	20


Содержание программы предмета «Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования»
Раздел 1. Правила эксплуатации спортивных сооружений
Тема 1. Общие положения, классификация спортивных зданий (сооружений) с учетом специфики их эксплуатации, требования к надежности и долговечности строительных конструкций и оборудования 

Обеспечение требований механической и пожарной безопасности, безопасности условий пребывания для здоровья человека, безопасности уровня воздействия на окружающую среду. Общие эксплуатационные правила по СП 255.1325800. Специальные правила. Классификация спортивных сооружений. Требования к надежности и долговечности строительных конструкций, систем инженерно-технического обеспечения и оборудования.
Тема 2. Требования к уровню безопасности посетителей и персонала объектов, сохранению соответствия зданий (сооружений) их функциональному назначению 
Соблюдение требований антитеррористической защищенности. Безопасность на объектах спорта различного типа при проведении спортивных и (или) физкультурных мероприятий. Обеспечение безопасности при эксплуатации объекта. Обеспечения безопасности посетителей. Обеспечение безопасности участников спортивных мероприятий и (или) физкультурных мероприятий на объекте. 
Тема 3. Требования к организации службы эксплуатации 
Требования к деятельности службы эксплуатации. Права и обязанности руководителя эксплуатации. Функции службы эксплуатации. Взаимодействие службы эксплуатации с подрядными организациями. Действия службы эксплуатации в случае выявления дефектов, угрожающих безопасности людей, либо нарушений правил эксплуатации здания (сооружения). Функции ЕДП.
Тема 4. Требования к эксплуатационному надзору (контролю) и техническому обслуживанию 
Строительные конструкции. Системы инженерно-технического обеспечения и технологическое оборудование.

Тема 5. Требования к содержанию прилегающей территории 
Содержание и благоустройство прилегающей территории. Количество и организация парковочных мест. Контроль проездов и парковочных зон для обеспечения свободного проезда пожарной техники к местам стоянки.
Тема 6. Порядок проведения ремонтно-восстановительных работ (с указанием объемов работ и сроков ремонтов) строительных конструкций, систем инженерно-технического обеспечения и технологического оборудования 
Текущий ремонт – цель, виды, периодичность, сроки. Капитальный ремонт. Выборочный капитальный ремонт. Технический контроль качества текущего и капитального ремонтов. Порядок приемки спортивного здания (сооружения) в эксплуатацию после текущего или капитального ремонта.
Тема 7. Техническая эксплуатационная документация. Состав, ведение и хранение
Состав и порядок ведения технической эксплуатационной документации. Паспорт на здание (сооружение). Технический журнал по эксплуатации здания (сооружения). Соблюдение противопожарного режима в здании (сооружении). Техническая эксплуатационная документация. 
Тема 8. Основные положения по технике безопасности в процессе эксплуатации
Соблюдение требований техники безопасности при эксплуатации и проведении текущего и капитального ремонтов объекта спорта. Правила при выполнении текущего и капитального ремонтов объекта спорта. Безопасность применения электрической энергии для производственных, бытовых и других целей. 
Тема 9. Обеспечение пожарной безопасности
Эвакуационные пути и выходы. Системы пожаротушения. Специальные тренировки и учения по эвакуации. Внутренний и внешний аудиты и инспектирование объекта спорта на соответствие требованиям законодательства Российской Федерации о пожарной безопасности, национальных и межгосударственных стандартов. Мониторинг состояния пожарной безопасности. Оперативный план пожаротушения. Планы эвакуации. Выполнение требований к содержанию помещений и прилегающей территории (в части обеспечения пожарной безопасности). Места размещения средств противопожарной защиты и спасательных устройств.
Раздел 2. Техника безопасности при эксплуатации спортивной техники и оборудования 
Тема 10. Техника безопасности при эксплуатации спортивного оборудования 
Соблюдение техники безопасности для стационарного спортивного оборудования. Соответствие спортивных снарядов и оборудования правилам проведения спортивных соревнований по видам спорта. Требования к площадкам для подвижных игр, каткам с искусственным ледяным покрытием. Требования при использовании переносного спортивного оборудования. Требования к установке, подключению к сети, использованию электрической аппаратуры и электронного оборудования на спортивной площадке. Ответственные лица за соблюдение мер профилактики спортивного травматизма и безопасности и их обязанности. Обязанности администрации спортивных сооружений (спортивных площадок) по профилактике спортивного травматизма и безопасности. Основные законодательные акты, устанавливающие требования к спортивному оборудованию.
2.10. Рабочая программа предмета «Планирование и организация учебно-тренировочного процесса»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· планирование и организацию учебно-тренировочного процесса.
Уметь:

· использовать знания планирования и организации учебно-тренировочного процесса практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Планирование и организация учебно-тренировочного процесса»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	1.
	Основные понятия и принципы спортивной подготовки
	4
	2
	2

	2.
	Организация построения учебно-тренировочного процесса
	4
	2
	2

	3.
	Технология планирования в спорте
	4
	2
	2

	4.
	Контроль и учёт в подготовке спортсменов
	4
	2
	2

	Итого:
	16
	8
	8


Содержание программы предмета «Планирование и организация учебно-тренировочного процесса»
Тема 1. Основные понятия и принципы спортивной подготовки
Понятия: «система спортивной подготовки», «спортивная тренировка», «спортивное соревнование». Факторы, оптимизирующие спортивную подготовку. Принципы спортивной подготовки. 
Тема 2. Организация построения учебно-тренировочного процесса 
Структура и основные составляющие учебно-тренировочного процесса подготовки спортсменов высокого класса. Классификация учебно-тренировочного процесса в зависимости от масштаба времени. Подготовительный: общеподготовительный (базоразвивающий) этап. Соревновновательный: этап ранних стартов (развития спортивной формы). Методические положения многолетнего тренировочно-соревновательного процесса. 
Тема 3. Технология планирования спортивной подготовки 
Формы планирования многолетнего тренировочно-соревновательного процесса: перспективный, текущий и оперативный планы. Рабочий план. План-конспект тренировочного занятия. Индивидуальный план подготовки к отдельным соревнованиям.
Тема 4. Контроль и учёт в подготовке спортсменов 
Контроль и его показатели. Оперативный, текущий и этапный контроль. Система учёта в процессе спортивной подготовки. Формы учета. Основные документы учёта. Дневник спортсмена.
2.11. Рабочая программа предмета «Управление  спортивными организациями»
Слушатели, освоившие программу предмета, должны:

Знать:
· управление  спортивными организациями.
Уметь:

· использовать знания управления  спортивными организациями практической деятельности.
Учебно-тематический план предмета «Управление  спортивными организациями»

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Объем учебного цикла 

(уч. часы)

	
	
	всего
	лекции
	практические и семинарские занятия

	1.
	Нормативные требования к управлению
	4
	2
	2

	2.
	Спортивная организация в целом
	4
	2
	2

	3.
	Субъекты физической культуры и спорта в Российской Федерации
	4
	2
	2

	4.
	Основные принципы законодательства о физической культуре и спорте
	4
	2
	2

	5.
	Социальные функции спорта
	4
	2
	2

	Итого:
	20
	10
	10


Содержание программы предмета «Управление  спортивными организациями»
Тема 1. Нормативные требования к управлению
Задачи управления спортивной организацией. Нормативные требования к управлению. Основные принципы предпринимательской деятельности.
Тема 2. Спортивная организация в целом
Понятие «спортивная организация». Виды спортивных организаций (первичные спортивные организации; спортивные объединения; спортивное общество; спортивная ассоциация; спортивная федерация; спортивный союз; спортивное объединение; спортивная конфедерация; спортивная лига; спортивный комитет).
Тема 3. Субъекты физической культуры и спорта в Российской Федерации 
Физкультурно-спортивные организации. Образовательные учреждения, осуществляющие деятельность в области физической культуры и спорта. Оборонные спортивно-технические организации; Научные организации, осуществляющие исследования в области физической культуры и спорта. Олимпийский комитет России. Паралимпийский комитет России. Сурдлимпийский комитет России. Специальная олимпиада России. Федеральный орган исполнительной власти в области физической культуры и спорта, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, подведомственные этим органам организации. Федеральные органы исполнительной власти, осуществляющие руководство развитием военно-прикладных и служебно-прикладных видов спорта. Профессиональные союзы в области физической культуры и спорта. Граждане, занимающиеся физической культурой, спортсмены и их коллективы (спортивные команды), спортивные судьи, тренеры и иные специалисты в области физической культуры и спорта в соответствии с перечнем таких специалистов, утвержденным федеральным органом исполнительной власти в области физической культуры и спорта.

Тема 4. Основные принципы законодательства о физической культуре и спорте 
Принципы законодательства о физической культуре и спорте.
Тема 5. Социальные функции спорта
Определений «функции спорта». Специфические (соревновательно-эталоннуя и эвристически-достиженческая) и общие (функция личностно-направленного воспитания, обучения и развития; оздоровительно-рекреативная функция; эмоционально-зрелищная функция; функция социальной интеграции и социализации личности; коммуникативная функция и экономическая функция) функции спорта.
3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 
3.1. Организационно-педагогические условия реализации программы

Обучение проводится в учебных кабинетах с использованием учебно-материальной базы, соответствующей установленным требованиям.

 Наполняемость учебной группы  составляет 25 человек. 

 Продолжительность учебного часа теоретических и практических занятий составляет 1 академический час (45 минут).
Реализация Программы обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими высшее образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины. Опыт деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы является обязательным. Преподаватели обязаны проходить стажировку в профильных организациях не реже одного раза в пять лет.

3.2. Информационное обеспечение программы
Основная литература

1. Зубарев Ю.А. Учебное пособие: Маркетинг физической культуры и спорта / Ю.А. Зубарев // Bestreferat.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://www.bestreferat.ru/referat-182022.html.

2. Зубарев Ю.А. Учебное пособие: Экономика физической культуры и спорта / Ю.А. Зубарев // Bestreferat.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://www.bestreferat.ru/referat-129502.html.

3. Инструкция по технике безопасности при эксплуатации спортивного оборудования а спортивных площадках, его импользование и хранение // Nmansur.minobr63.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: http://nmansur.minobr63.ru/wp-content/uploads/2015/08/Instrukciya-po-ekspluatacii-sportivnyh-ploshchadok-i-sportivnogo-oborudovaniya-utverzhdyonnaya.pdf/.
4. Нормативно-правовое регулирование спорта // Fks.unn.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: http://www.fks.unn.ru/wp-content/uploads/sites/13/2020/03/ulovistova.pdf.

5. Организация работы по охране труда в сфере физической культуры и спорта // Dussh3.crm.sportsng.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: http://dussh3.crm.sportsng.ru/media/2020/02/13/1250935979/Organizaciya_raboty_po_oxrane_truda_v_sfere_fizicheskoj_kul_tury_i_sporta.pdf.

6. Организация спортивных мероприятий // ИНФОУРОК [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://infourok.ru/organizaciya-sportivnyh-meropriyatij-uchebno-metodicheskoe-posobie-4947769.html.

7. Основы пожарной безопасности в спортивных учреждениях // Allbest [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://revolution.allbest.ru/life/00313961_0.html.

8. Свод правил. Здания с сооружения спортивные. Правила эксплуатации // Docs.cntd.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://docs.cntd.ru/document/554403228.

9. Реферат: Управление спортивными организациями // Bestreferat.Ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://www.bestreferat.ru/referat-206316.html.

10. Учебное пособие: Теоретические основы менеджмента на современном этапе // Bestreferat.ru [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://www.bestreferat.ru/referat-133666.html. 

11. Яковенко О.Л. Планирование и организация учебно-тренировочного процесса / О.В. Шильникова, О.Л. Яковенко // Лучшийпедагог.рф [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://лучшийпедагог.рф/component/djclassifieds/?view=item&cid=8:isbn-st&id=3869:планирование-и-организация-учебно-тренировочного-процесса&Itemid=464.

Дополнительная литература
1. ГОСТ 12.0.230-2007. Межгосударственный стандарт. Система стандартов безопасности труда. Системы управления охраной труда. Общие требования.
2. ГОСТ 12.1.004-91 «Система стандартов безопасности труда. Пожарная безопасность. Общие требования».
3. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях.

4. Конституция РФ.
5. Постановление Правительства РФ «Об утверждении Положения о разработке, утверждении и изменении нормативных правовых актов, содержащих государственные нормативные требования охраны труда».
6. Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10. 
7. Строительные нормы и правила СНиП 31-06-2009 «Общественные здания и сооружения».
8. Трудовой кодекс РФ.
9. Уголовный кодекс РФ.
10. ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

11. ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации».

12. ФЗ «Технический регламент о безопасности зданий и сооружений».

13. ФЗ «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности».

14. ФЗ «О специальной оценке условий труда».

15. ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения».
16. ФЗ № 123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности».
17. ФЗ № 69-ФЗ «О пожарной безопасности».
3.3. Материально-техническое обеспечение программы

	Наименование ресурса
	Вид занятий
	Материально-техническое обеспечение

	Учебная аудитория
	лекция
	Компьютер, мультимедийный проектор, экран, школьная доска, презентации, таблицы, графики, диаграммы

	Учебная аудитория
	практическое занятие
	Компьютер, мультимедийный проектор, экран, школьная доска


4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
4.1. Результаты освоения слушателями программы, подлежащие проверке

	Результаты обучения

(усвоенные знания, умения и навыки)
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

	Знать:

	теоретические основы менеджмента на современном этапе
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	маркетинг физической культуры и спорта
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	экономику физической культуры и спорта
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	охрану труда и пожарную безопасность в спорте
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	организацию спортивных мероприятий
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	планирование и организацию учебно-тренировочного процесса
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	управление  спортивными организациями
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	Уметь:

	использовать теоретические основы менеджмента в практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	использовать маркетинг физической культуры и спорта в практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	использовать знания экономики физической культуры и спорта в практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	использовать знания нормативно-правового регулирования физической культуры и спорта в практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	организовывать спортивные мероприятия
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	использовать знания правил эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	использовать знания планирования и организации учебно-тренировочного процесса практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен

	использовать знания планирования и организации учебно-тренировочного процесса практической деятельности
	практические и семинарские занятия по предмету, устный зачет и экзамен


4.2. Формы и методы контроля и оценки качества освоения Программы слушателем

Оценка качества освоения учебной программы слушателями производится в форме устного зачета и итогового экзамена.
Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у слушателей сформированность профессиональных компетенций и развитие общих компетенций, а также обеспечивающих их освоение умений и знаний. 
4.3. Перечень вопросов для устных зачетов по предметам
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Теоретические основы менеджмента» 
1. Объясните состояние экономики России в современных условиях. Цель изучения предмета «Теоретические основы менеджмента. Методология предмета.
2. Объясните сущность понятия менеджер. В чем отличие менеджмента от управления.
3. Объясните классификацию работ по видам вклада в конечный результат деятельности.
4. Объясните функции менеджмента. Что такое система менеджмента.
5. Объясните целевые установки при решении проблем.
6. Объясните стратегию эффективного менеджмента.
7. Объясните, что такое инновационный потенциал в менеджменте.
8. Объясните методы управления персоналом.
9. Объясните, что такое кадровое планирование в организации.
10. Объясните, что такое профессиональное развитие и обучение персонала.
11. Объясните, что такое управление карьерой.
12. Объясните, что такое групповая динамика и разрешение. Приведите примеры конфликтов в организациях.
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Маркетинг физической культуры и спорта» 
1. Объясните методологические основы маркетинга ФКиС как науки.
2. Объясните социальную сущность. Дайте определение маркетинга ФКиС.
3. Объясните основы рекламной деятельности.
4. Объясните основы предпринимательства в спорте.
5. Объясните, что такое спортивное лицензирование. 

6. Назовите и объясните виды спортивного маркетинга.
7. Объясните, что такое физкультурно-оздоровительные услуги.
8. Объясните, что такое спортивный клуб и его жизненный цикл.
9. Какие маркетинговые исследования проводятся в сфере ФКиС.
10. Объясните, что такое стратегия ценообразования в ФКиС.
11. Объясните, что такое система товародвижения и продвижения в маркетинге ФКиС.
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Экономика физической культуры и спорта» 
1. Объясните предмет и задачи курса «Экономика ФКиС». Назовите продукт отрасли «ФКиС».
2. Объясните, что такое предпринимательство в сфере физической культуры и спорта.
3. Объясните экономические аспекты нормативно-правовых актов по физической культуре и спорту.
4. Объясните, что такое материально-техническая база отрасли «ФКиС».
5. Объясните, что такое трудовые ресурсы отрасли «ФКиС».
6. Объясните и назовите бюджетные и внебюджетные источники финансирования физической культуры и спорта.
7. Что такое планирование и экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности физкультурно-спортивной организации.
8. Что такое маркетинг в сфере физической культуры и спорта, маркетинг–микс.
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Нормативно-правовое регулирование физической культуры и спорта» 
1. Объясните теоретико-правовые начала правового регулирования отношений.
2. Объясните юридическую природу спортивной деятельности.
3. Что такое право на занятия физической культурой и спортом.

4. Назовите основные положения ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации».
5. Что такое международно-правовое регулирование в сфере физической культуры и спорта.
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Охрана труда и пожарная безопасность в спорте» 
1. Объясните, что такое государственное регулирование охраны труда и техники безопасности.
2. Приведите рекомендации по созданию системы управления охраной труда и техники безопасности в физкультурно-спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта.

3. Каков пакет документов по охране труда в физкультурно- спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта.

4. Назовите требования пожарной безопасности зданий, помещений и территорий. 
5. Какова система нормативно-технических документов для спортивных учреждений.
6. Как распространяется пожар. Каковы способы организации тушения огня.
7. Что такое эвакуация людей. Расчёт эвакуации
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Организация спортивных мероприятий» 
1. Объясните  теоретические аспекты спортивных мероприятий.

2. Что такое методические основы подготовки и проведения спортивного мероприятия.
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Правила эксплуатации спортивных сооружений, спортивной техники и оборудования» 
1. Объясните  общие положения, классификацию спортивных зданий (сооружений) с учетом специфики их эксплуатации, требования к надежности и долговечности строительных конструкций и оборудования.

2. Объясните требования к уровню безопасности посетителей и персонала объектов, сохранению соответствия зданий (сооружений) их функциональному назначению.

3. Объясните требования к организации службы эксплуатации.

4. Объясните требования к эксплуатационному надзору (контролю) и техническому обслуживанию.

5. Объясните требования к содержанию прилегающей территории.

6. Объясните порядок проведения ремонтно-восстановительных работ (с указанием объемов работ и сроков ремонтов) строительных конструкций, систем инженерно-технического обеспечения и технологического оборудования.

7. Что такое техническая эксплуатационная документация, ее состав, ведение и хранение.

8. Объясните основные положения по технике безопасности в процессе эксплуатации.
9. Как обеспечить пожарную безопасность спортивного объекта.

10. Какова техника безопасности при эксплуатации спортивного оборудования.

Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Планирование и организация учебно-тренировочного процесса» 
1. Объясните  основные понятия и принципы спортивной подготовки.
2. Объясните организацию построения учебно-тренировочного процесса.
3. Какова технология планирования в спорте.
4. Как ведется контроль и учёт в подготовке спортсменов.
Перечень вопросов для устного зачета по предмету «Управление  спортивными организациями» 
1. Объясните  нормативные требования к управлению.
2. Что такое спортивная организация.
3. Назовите субъекты физической культуры и спорта в Российской Федерации.
4. Каковы основные принципы законодательства о физической культуре и спорте.
5. Каковы социальные функции спорта.
4.4 Перечень вопросов для экзамена по программе дисциплины «Управление спортивной организацией»
1. Объясните состояние экономики России в современных условиях. Цель изучения предмета «Теоретические основы менеджмента. Методология предмета.

2. Объясните сущность понятия менеджер. В чем отличие менеджмента от управления.
3. Объясните классификацию работ по видам вклада в конечный результат деятельности.
4. Объясните функции менеджмента. Что такое система менеджмента.
5. Объясните целевые установки при решении проблем.
6. Объясните стратегию эффективного менеджмента.
7. Объясните, что такое инновационный потенциал в менеджменте.
8. Объясните методы управления персоналом.
9. Объясните, что такое кадровое планирование в организации.
10. Объясните, что такое профессиональное развитие и обучение персонала.
11. Объясните, что такое управление карьерой.
12. Объясните, что такое групповая динамика и разрешение. Приведите примеры конфликтов в организациях. 
13. Объясните методологические основы маркетинга ФКиС как науки.
14. Объясните социальную сущность. Дайте определение маркетинга ФКиС.
15. Объясните основы рекламной деятельности.
16. Объясните основы предпринимательства в спорте.
17. Объясните, что такое спортивное лицензирование. 

18. Назовите и объясните виды спортивного маркетинга.
19. Объясните, что такое физкультурно-оздоровительные услуги.
20. Объясните, что такое спортивный клуб и его жизненный цикл.
21. Какие маркетинговые исследования проводятся в сфере ФКиС.
22. Объясните, что такое стратегия ценообразования в ФКиС.
23. Объясните, что такое система товародвижения и продвижения в маркетинге ФКиС. 
24. Объясните предмет и задачи курса «Экономика ФКиС». Назовите продукт отрасли «ФКиС».
25. Объясните, что такое предпринимательство в сфере физической культуры и спорта.
26. Объясните экономические аспекты нормативно-правовых актов по физической культуре и спорту.
27. Объясните, что такое материально-техническая база отрасли «ФКиС».
28. Объясните, что такое трудовые ресурсы отрасли «ФКиС».
29. Объясните и назовите бюджетные и внебюджетные источники финансирования физической культуры и спорта.
30. Что такое планирование и экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности физкультурно-спортивной организации.
31. Что такое маркетинг в сфере физической культуры и спорта, маркетинг–микс. 
32. Объясните теоретико-правовые начала правового регулирования отношений.
33. Объясните юридическую природу спортивной деятельности.
34. Что такое право на занятия физической культурой и спортом.

35. Назовите основные положения ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации».
36. Что такое международно-правовое регулирование в сфере физической культуры и спорта. 
37. Объясните, что такое государственное регулирование охраны труда и техники безопасности.

38. Приведите рекомендации по созданию системы управления охраной труда и техники безопасности в физкультурно-спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта.

39. Каков пакет документов по охране труда в физкультурно- спортивных и образовательных организациях, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта.

40. Назовите требования пожарной безопасности зданий, помещений и территорий. 
41. Какова система нормативно-технических документов для спортивных учреждений.
42. Как распространяется пожар. Каковы способы организации тушения огня.
43. Что такое эвакуация людей. Расчёт эвакуации
44. Объясните  теоретические аспекты спортивных мероприятий.

45. Что такое методические основы подготовки и проведения спортивного мероприятия.
46. Объясните  общие положения, классификацию спортивных зданий (сооружений) с учетом специфики их эксплуатации, требования к надежности и долговечности строительных конструкций и оборудования.

47. Объясните требования к уровню безопасности посетителей и персонала объектов, сохранению соответствия зданий (сооружений) их функциональному назначению.

48. Объясните требования к организации службы эксплуатации.

49. Объясните требования к эксплуатационному надзору (контролю) и техническому обслуживанию.

50. Объясните требования к содержанию прилегающей территории.

51. Объясните порядок проведения ремонтно-восстановительных работ (с указанием объемов работ и сроков ремонтов) строительных конструкций, систем инженерно-технического обеспечения и технологического оборудования.

52. Что такое техническая эксплуатационная документация, ее состав, ведение и хранение.

53. Объясните основные положения по технике безопасности в процессе эксплуатации.

54. Как обеспечить пожарную безопасность спортивного объекта.

55. Какова техника безопасности при эксплуатации спортивного оборудования.

56. Объясните  основные понятия и принципы спортивной подготовки.
57. Объясните организацию построения учебно-тренировочного процесса.
58. Какова технология планирования в спорте.
59. Как ведется контроль и учёт в подготовке спортсменов. 
60. Объясните  нормативные требования к управлению.
61. Что такое спортивная организация.
62. Назовите субъекты физической культуры и спорта в Российской Федерации.
63. Каковы основные принципы законодательства о физической культуре и спорте.
64. Каковы социальные функции спорта.
4.5. Критерии оценки результатов устных зачетов, экзамена по программе дисциплины «Управление спортивной организацией»
5» («отлично») – уровень выполнения требований значительно выше удовлетворительного: отсутствие ошибок; не более одного недочета; логичность и полнота изложения.
«4» («хорошо») – уровень выполнения требований выше удовлетворительного: использование дополнительного материала, полнота и логичность раскрытия вопроса; самостоятельность суждений, отражение своего отношения к предмету обсуждения. Наличие  не более 2 ошибок или 4 недочетов; незначительные нарушения логики изложения материала; использование нерациональных приемов решения учебной задачи; отдельные неточности в изложении материала.
«3» («удовлетворительно») – достаточный минимальный уровень выполнения требований, предъявляемых к конкретной работе; не более 3 – 5 ошибок или не более 8 недочетов; отдельные нарушения логики изложения материала; неполнота раскрытия вопроса.
«2» («плохо») – уровень выполнения требований ниже удовлетворительного: наличие более 5 ошибок или более 8 недочетов; нарушение логики; неполнота, нераскрытость обсуждаемого вопроса, отсутствие аргументации либо ошибочность ее основных положений.
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