Методическое пособие «Менеджмент физической культуры и спорта в картинках, часть 2»
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Аннотация

Методическое пособие «Менеджмент физической культуры и спорта в картинках, часть 2» включает следующие разделы: менеджмент физической культуры и спорта (сущность и характерные черты современного менеджмента: государственные органы управления физической культурой и спортом, как органы специальной компетенции; классификация организаций системы физической культуры и спорта; цель и задачи управления физической культурой; физическая культура и спорт как самостоятельная отрасль, основные характеристики отрасли; задачи и сущность управления отдельными подсистемами – физического воспитания, физической рекреации, двигательной реабилитации, спорта высших достижений; физическая культура и спорт в общеобразовательных учреждениях, в профессиональных учебных заведениях, в детско-юношеских спортивных школах; корпоративный спорт на промышленных предприятиях; профессиональный спорт – спорт высших достижений и профессионально-коммерческий спорт; спортивные сооружения как необходимое звено для развития организационного механизма физической культуры и спорта) и список источников информации (список литературы, список источников иллюстраций).
Методическое пособие содержит 44 рисунка и 1 таблицу.
Методическое пособие предназначено для студентов и преподавателей менеджмента училищ олимпийского резерва, учителей ФК общеобразовательных учреждений и преподавателей спорта и ФК системы дополнительного образования.
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АННОТАЦИЯ

Методическое пособие «Менеджмент физической культуры и спорта в картинках, часть 2» включает следующие разделы: менеджмент физической культуры и спорта (сущность и характерные черты современного менеджмента: государственные органы управления физической культурой и спортом, как органы специальной компетенции; классификация организаций системы физической культуры и спорта; цель и задачи управления физической культурой; физическая культура и спорт как самостоятельная отрасль, основные характеристики отрасли; задачи и сущность управления отдельными подсистемами – физического воспитания, физической рекреации, двигательной реабилитации, спорта высших достижений; физическая культура и спорт в общеобразовательных учреждениях, в профессиональных учебных заведениях, в детско-юношеских спортивных школах; корпоративный спорт на промышленных предприятиях; профессиональный спорт – спорт высших достижений и профессионально-коммерческий спорт; спортивные сооружения как необходимое звено для развития организационного механизма физической культуры и спорта) и список источников информации (список литературы, список источников иллюстраций).
Методическое пособие содержит 44 рисунка и 1 таблицу.
Методическое пособие предназначено для студентов и преподавателей менеджмента училищ олимпийского резерва, учителей ФК общеобразовательных учреждений и преподавателей спорта и ФК системы дополнительного образования.
1. МЕНЕДЖМЕНТ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
1.2. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ И СПОРТОМ

Государственные органы управления физической культурой и спортом, как органы специальной компетенции. 

Социальным развитием физической культуры и спорта в стране за​нимаются различные государственные организации. С точки зрения объема функций, характера полномочий и места в структуре государ​ства различаются органы общей компетенции, специальной компетен​ции, ведомственной компетенции и местной компетенции.

Компетен​ция органа – предоставленные ему права, находящие свое юридическое воплощение в принимаемых управленческих решениях.
Таблица 1. Государственные органы управления физической культурой и спортом
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Органы общей компетенции.
1) Высшие органы государственной власти – Федеральное Собрание РФ и Общественная Палата РФ, которые формируют законодательные основы раз​вития физической культуры, спорта и туризма и утверждают расходы на физическую культуру и спорт в годовом бюджете, а также проводят слушания по актуальным вопросам развития физической культуры и спорта. К органам общей компетенции следует отнести и органы пред​ставительной власти Субъектов Федерации (ГДТО).

Органы общей компетенции практически организуют развитие от​раслей хозяйственного и социально-культурного комплекса в целом, включая физическую культуру и спорт. Они определяют полномо​чия органов управления данной отраслью, а также наиболее важ​ные вопросы межотраслевого характера (такие, как строительство спортивных комплексов, подготовки специалистов по физической культуре и спорту и т.п.).

2) Высшие органы государственного управле​ния общей компетенции – это Президент РФ и Правительство страны, составляющие исполнительно-распорядительный аппарат государства, которые наряду с другими вопросами непосредствен​но обеспечивают практическое развитие физической культуры и спорта в стране.

Президент страны издает указы и распоряжения по актуальным вопросам развития физической культуры, спорта и туризма, назначает и освобождает по представлению Главы правительства РФ министра по спорту.

Правительство РФ утверждает положение о Министерстве спорта, направляет Президенту представле​ния на назначение и освобождение от должности министра спорта, принимает постановления по актуальным вопросам развития физической культуры и спорта, организует их выполнение и контроль за ходом исполнения принятых постановлений.

Наряду с органами общей компетенции для реализации конститу​ционной функции Российского государства по развитию физической культуры и спорта создается специальный государственный аппарат или иначе – органы специальной компетенции.
Государственные органы управления специальной компетенции. К государственным органам специальной компетенции относятся: Министерство спорта, туризма и молодежной политики РФ ко​митеты, министерства и департаменты по физической культуре и спор​ту Субъектов Федерации и т.д.

Орган государственного управления физической культурой и спортом представляет собой определенный коллектив людей, который формиру​ется государством с целью практического осуществления в юридически властной форме исполнительно-распорядительной деятельности по во​просам физического воспитания населения и развития спорта или иначе – государственного управления. Следует подчеркнуть, что органы специальной компетенции представляют собой главную организацион​ную форму государственного управления физической культурой и спортом в стране.

Рассмотрим компетенцию Министерства спорта, установленную законом "О физической культурой культуре и спорте в РФ".

Компетенция Министерства спорта РФ. В законе указывается, что специ​ально уполномоченный орган исполнительной власти в области фи​зической культуры и спорта осуществляет:

1) обеспечение государственной политики в области физической культуры и спорта;

2) подготовку и представление в Правительство Российской Федерации проектов федеральных программ развития физической культу​ры и спорта;

3) организацию лицензирования в области физической культуры и спорта и обязательную сертификацию продукции в соответствии с законодательством Российской Федерации;

4) ежегодное рассмотрение итогов развития физической культуры и спорта в Российской Федерации и утверждение мероприятий в дан​ной области на следующий год;

5) руководство физическим воспитанием граждан и внедрение фи​зической культуры в режим труда и отдыха граждан, организацию мас​совых спортивных соревнований, спартакиад, физкультурно-спортив​ных фестивалей, других мероприятий физкультурно-оздоровительно​го характера, обеспечение подготовки резервов для сборных команд Российской Федерации по различным видам спорта;

6) разработку и утверждение с учетом предложений Олимпийского комитета России и физкультурно-спортивных организаций нормативов физической подготовленности различных категорий населения, в том числе нормативов всероссийского комплекса "Физкультура и здоровье";

7) разработку, утверждение и внедрение совместно с федеральным органом исполнительной власти в области образования и федераль​ным органом исполнительной власти в области здравоохранения в учебный процесс дошкольных и других образовательных учреждений обязательных для выполнения детьми дошкольного возраста и обучаю​щимися в образовательных учреждениях нормативных требований физической подготовленности;

8) введение в государственные программы физического воспита​ния различных категорий населения на основе научных исследований и экспериментов в данной области новых видов физических упражне​ний и видов спорта;

9) пропаганду массовой физической культуры, спорта, здорового образа жизни, основ знаний о физической культуре и спорте, попу​лярных физкультурно-оздоровительных и спортивных программ, ком​плексов физических упражнений, а также издание массовой литерату​ры и выпуск видео- и киноматериалов в данной области;

10) разработку федеральных нормативов финансирования физиче​ской культуры и спорта;

11) установление нормативов оказания физкультурно-оздорови​тельных услуг населению, создание льготных условий для занятий фи​зической культурой детей и инвалидов;

12) аккредитацию физкультурно-спортивных объединений с учетом предложений Олимпийского комитета России, участвующих от имени Российской Федерации в международных спортивных меропри​ятиях;

13) финансирование:

а). научных исследований в области физической культуры и спорта,
в том числе в области разработки спортивных изделий, в соответствии с федеральной программой развития физической культуры и спорта;

б). содержания центров спортивной подготовки, образовательных учреждений и научных организаций в области физической культуры и спорта федерального значения;

в). подготовки, в том числе научно-медицинского обеспечения, совместно с федерациями по различным видам спорта молодежных (ре​зервных) сборных команд Российской Федерации по различным ви​дам спорта и их выступлений на официальных международных спор​тивных соревнованиях;

14) программное и научно-методическое обеспечение системы физи​ческой культуры и спорта, организацию издания научной, учебной и науч​но-популярной литературы по физической культуре и спорту в соответствии с федеральной программой развития физической культуры и спорта;

15) создание единой государственной системы информационного обеспечения в области физической культуры и спорта;

16) разработку и утверждение совместно с Олимпийским комитетом России по предложениям федераций по различным видам спорта, ор​ганов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в об​ласти физической культуры и спорта, физкультурно-спортивных объ​единений Единой всероссийской спортивной классификации, едино​го календарного плана физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий, Положения о присвоении спортивных званий и иных нормативных актов о физической культуре и спорте;

17) контроль за исполнением федеральных законов и иных норма​тивных правовых актов Российской Федерации, законов и иных нор​мативных правовых актов субъектов Российской Федерации в области физической культуры и спорта;

18) профессиональную подготовку и мероприятия по повышению квалификации специалистов в области физической культуры и спорта;

19) разработку и утверждение совместно с Олимпийским комитетом России программы научных исследований по проблемам физического воспитания граждан и развития спорта высших достижений, в том числе подготовки сборных команд Российской Федерации по различным видам спорта;

20) организацию строительства спортивных сооружений и со​держание действующих спортивных сооружений, оказание помощи в этих вопросах физкультурно-спортивным объединениям;

21) разработку и утверждение социальных нормативов развития физической культуры и спорта, а также норм и правил использования физкультурно-оздоровительных и спортивных сооружений;

22) изучение спроса граждан на товары физкультурно-спортивного и туристского назначения, организацию их производства на государ​ственных предприятиях спортивной промышленности, координацию производства указанных товаров на других предприятиях спортивной промышленности, принятие мер по контролю за качеством и ассор​тиментом указанных товаров;

23) решение вопросов международных договоров Российской Фе​дерации в области физической культуры и спорта в соответствии с ком​петенцией, установленной Федеральным законом "О международных договорах Российской Федерации";

24) ежегодный анализ деятельности физкультурно-спортивных ор​ганизаций на основе данных государственной статистики.

Отраслевые министерства и ведомства, также прово​дят определенную работу по физической культуре, спорту и туризму.

Юридически властные полномочия Министерства спорта как государственно​го органа управления заключаются:
· в издании от имени государства юридически обязательных актов;

· в наблюдении (надзоре) за исполнением содержащихся в юриди​чески обязательных актах требований;

· в обеспечении исполнения требований юридически обязатель​ных актов и защите их от нарушений путем применения различных мер: убеждения, разъяснения, поощрения, а в необходимых случаях – мер государственного принуждения.

Исходя из федеративного устройства России в законе "О физичес​кой культуре и спорте в РФ" разграничена компетенция федеральных органов государственной исполнительной власти по физической куль​туре и спорту и соответствующих органов исполнительной власти субъ​ектов Федерации (статья 6), а также определены формы взаимодейст​вия их с органами местного самоуправления в рассматриваемой обла​сти (статья 11).

Органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области физической культуры и спорта могут осуществлять:

1) разработку и реализацию программ развития физической куль​туры и спорта субъектов Российской Федерации;

2) внедрение физической культуры и спорта в режим учебы, труда и отдыха граждан различных возрастных групп на основе утвержденных нормативов физической подготовленности, в том числе требований всероссийского комплекса "Физкультура и здоровье";

3) увеличение количества спортивных школ, центров и клубов всех видов и типов и обеспечение подготовки спортивного резерва, спорт​сменов высокого класса для сборных команд Российской Федерации по различным видам спорта;

4) разработку и реализацию календарных планов физкультурно-оз​доровительных и спортивно-массовых мероприятий, в том числе ор​ганизацию всероссийских и международных спортивных соревнова​ний и учебно-тренировочных сборов;

5) формирование органов управления физической культурой и спор​том, координацию их деятельности и их взаимодействие;

6) обеспечение совместно с федеральным органом исполнительной власти в области физической культуры и спорта, Олимпийским коми​тетом России и общероссийскими федерациями по различным видам спорта подготовки сборных команд Российской Федерации и сборных команд субъектов Российской федерации и их выступлений на всероссийских и международных спортивных соревнованиях.

Классификация организаций системы физической культуры и спорта.
Физкультурно-спортивные организации и их разнообразная деятельность составляют систему физической культуры и спорта в стране. Разнообразие интересов людей и видов физкультурно-спортивной деятельности привели к появлению большого количества организаций. В определении общих подходов к классификации физкультурно-спортивных организаций нужно исходить из того, что в системе отраслей народного хозяйства физическая культура и спорт является отраслью услуг, а деятельность большинства организаций отрасли направлена на производство товаров и услуг в разнообразных и специфических формах. 
Одна группа организаций выпускает и реализует спортивный инвентарь, обувь, одежду, оборудование, занимается ремонтом и строительством спортивных сооружений. 
Вторая группа организаций занимается услугами: сервисными, физкультурно-оздоровительными, спортивными, информационными и др. Отметим специфику и особенности данного вида услуг:

· они несохранимы и одновременны – не воспользовавшись услугой в определенное время, ее невозможно повторить (время спортивных соревнований, занятий и т.д.);

· они неосязаемы – так как до пользования нельзя судить о качестве услуги;

· они разнородны – уровень услуги, ее оценка и качество в разное время может быть различной, к тому же многое зависит от психологии и индивидуальных качеств и особенностей клиента.

Третья группа организаций оказывает услуги по управлению. Организации данной группы разнятся по своим полномочиям, размерам, статусу, спортивной специализации и другим характеристикам, что дает повод для классификации. 

Критериями классификации спортивных организаций в современных условиях могут служить: принадлежность; характер управленческих отношений; способ получения прибыли, средств.
1. По принадлежности различают:
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Рис. 18. Классификация спортивных организаций по принадлежности

Государственные и ведомственные организации во многом сохранили набор функций управления. С учетом нового законодательства, социально-экономического положения корректировались их цели, масштабы и уровни компетенции, объем деятельности. Они выбирали такой статус и структуру управления, которые позволяют лучше приспособиться к внешним условиям. По уставу ДСО не должно ставить коммерческие цели. Добровольных членов должно быть больше, чем оплачиваемых работников. Наличие добровольных начал и добровольных работников в управлении делает менеджмент специфическим и отличающимся от других организаций. В соответствии с Федеральным законом «Об общественных объединениях» (1995) физкультурно-спортивные организации: клубы (физкультурно-оздоровительные, спортивные, спортивно-технические) и коллективы физической культуры (КФК) могут иметь любую организационно-правовую форму и форму собственности.
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Рис. 19. Основные виды деятельности спортивных клубов и КФК

Деятельность спортивных организаций, связанная с физиче​ским воспитанием граждан и выявлением перспективных и талантливых спортсменов в различных видах спорта, подпадает под определение любительского спорта и носит некоммерческий характер. Вместе с тем современное законодательство не запрещает, а, напротив, оговаривает возможность ведения спортивными организациями коммерческой (предпринимательской) деятельности.
В рамках осуществления основных видов деятельности физкультурно-спортивные организации оказывают платные услуги населению, доход от оказания которых является одним из источников финансирования деятельности спортивной организации.

Перечень платных услуг физической культуры и спорта был установлен Инструкцией по учету платных услуг населению, утвержденной постановлением Госкомстата России от 24 сентября 1992 г. № 156. С введением в действие в 2001 г. «Временной инструкции по отражению в формах федерального государственного статистического наблюдения сведений об оказании платных услуг населению», утвержденной постановлением Государственного комитета Российской Федерации по статистике от 3 декабря 2001 г. № 92, данная Инструкция была отменена. В новой инструкции нет упоминания о платных услугах в сфере физической культуры и спорта.
В соответствии с пунктом 9 инструкции в платные услуги физической культуры и спорта были включены в:
· стоимость билетов на спортивные соревнования, праздники, спортивно-зрелищные мероприятия, календарные и матчевые встречи, проводимые на спортивных сооружениях;

· стоимость абонементов и разовых билетов на занятия физической культурой и спортом в учебных группах и командах по видам спорта, школах, клубах оздоровительной направленности, общей физической подготовки, здоровья, закаливания, плавания, оздоровительного бега и ходьбы, атлетической, ритмической и лечебной гимнастики, ходьбы на лыжах и т.п.;

· плату за обучение навыкам спорта и развитию физических качеств на курсах, услуги по подготовке инструкторов физической культуры и спорта для работы в платных группах;

· плату населения за пользование спортивным оборудованием, формой и другие услуги, предоставляемые посетителям спортивных сооружений.

2. По характеру отношений организации делятся на профессиональные и любительские.
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Рис. 20. Профессиональные физкультурно-спортивные организации

Любительские организации, в отличие от профессиональных, управляются на общественных началах. Возможно наличие профессионального работника с управленческими функциями и правами. Основными функциями являются организация, планирование, координация, стимулирование. Властные и регламентирующие начала размыты. В большей степени в работе руководителя важны инициатива, ответственность, качества лидера, которые мотивируют участников. Такая форма организации свойственна первичным физкультурно-спортивным коллективам в учреждениях, на предприятиях, в учебных заведениях, детских организациях. Временный фактор может быть различным, а вся деятельность – носить постоянный характер.

3. По основным источникам получения средств организации могут быть представлены как коммерческие, некоммерческие и смешанные. 
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Рис. 21. Классификация организаций по основным источникам получения средств
К коммерческим организациям можно отнести магазины по продаже спортивных изделий, фабрики по производству спортивного оборудования и инвентаря. Основная цель их деятельности – получение прибыли путем удовлетворения потребностей людей и общества.

К некоммерческим организациям
  относятся те, которые получают государственные или другие средства, дотации для ведения своей деятельности. К ним относятся государственные и ведомственные организации, такие как комитеты по физической культуре и спорту, ведомственные организации силовых структур, министерства образования и науки и других отраслей, центры спортивной подготовки. 
Группа некоммерческих спортивных организаций включает и первичные физкультурно-спортивные организации, получающие средства от профсоюзов. К ним относятся коллективы физической культуры (КФК), спортивные клубы предприятий, секции, группы, команды по видам спорта, туризму и др.

Группу смешанных организаций составляют те, бюджет которых складывается из дотаций, субсидий от государственных, ведомственных и других организаций и средств, которые зарабатываются собственной хозяйственной деятельностью с помощью маркетинга. В эту группу, например, входит Олимпийский комитет России, часть спортивных федераций, союзов и ассоциаций профсоюзов, спортивные и профессиональные клубы коммерческого спорта. Организации физкультурно-спортивной направленности могут функционировать в установленных Гражданским кодексом организационно-правовых формах.

Цель и задачи управления физической культурой. 

В настоящее время происходит процесс размежевания под​систем сферы физической культуры и спорта с точки зрения под​ходов к формированию систем менеджмента. В первую очередь необходимо отметить, что базовые понятия «физическая культура» и «спорт», которые и составляют сущность изучаемой отрасли, и сферы деятельности имеют как общие, так и специфические чер​ты и свойства.

Так, физическая культура является одним из видов общечело​веческой культуры, который обеспечивает индивиду развитие и оптимальное физическое состояние в единстве с психическим развитием. Этот процесс базируется на основе эффективного ис​пользования человеком собственной двигательной активности в сочетании с другими культурными ценностями.
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Рис. 22. Спорт

Физическая культура в определенном смысле является мерой и способом всестороннего физического развития человека и рас​сматривается как совокупность способов и режимов, специально созданных для занятий физическими упражнениями, а также как результат, отражающий совокупность таких ценностей, как здо​ровье человека, красота тела, внешний имидж. Спорт же имеет другие ценности и решает задачи самореализации человека.

Таким образом, привычное понятие «физическая культура и спорт» имеет в основе общее начало, в качестве которого высту​пает физическое упражнение как структурное звено двигательной деятельности человека. В остальном, в том числе и в менеджмен​те, понятия «физическая культура» и «спорт» разделяются.

Социальная практика спорта и физической культуры сегодня становится все более разнообразной. Так, в одних группах спорт используется в системе жизненных приоритетов среди других за​нятий и увлечений людей, в других – стал основной трудовой дея​тельностью, где регулирование трудовых отношений осуществляет​ся Трудовым кодексом РФ, Федеральным законом «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» и другими законода​тельными актами, содержащими нормы трудового права.

При детальном подходе к управлению «двуединой» сферой физической культуры и спорта необходимо более глубоко диф​ференцировать подходы к управлению отдельными ее подсисте​мами, которые различаются по целям, задачам, предметной области, что отражается в социально-экономических, правовых, социально-психологических и производственных аспектах ме​неджмента.
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Рис. 23. Задачи спортивного менеджмента

Для понимания этих процессов необходимо выделить констан​ты, которые отражают реальное состояние каждого конкретного человека – социальные, природно-физические и информационно-духовные процессы, характеризующие целостность индивида. К таким константам относятся:

· физическое состояние. Можно рассматривать как сово​купность характеристик внутренней среды организма человека;

· физическое развитие. Указывает на процесс и результат измерения естественных функциональных свойств и ка​честв организма человека в течение всей его жизни;

· физическая подготовленность. Определяется результатом физической подготовки, отражающейся в определенном уровне работоспособности и двигательных навыках человека;

· физическая дееспособность. Является интеграционным сложным компонентом физического совершенства чело​века.

Все перечисленные компоненты и свойства человека активно развиваются и изменяются, в течение жизни у человека появляют​ся новые потребности, и он постоянно стремится обеспечить благоприятные условия своего существования, осуществляя производство разнообразных благ – товаров, услуг, информации и другой продукции. Удовлетворение различных потребностей есть закономерная основа деятельности людей, которые осуществляют постоянную активную деятельность по созданию условий суще​ствования, безопасности жизнедеятельности, а также здорового образа жизни.

Направленность и эффективность деятельности человека во многом зависит от качественных характеристик группы, членом которой он является, а также от реального межгруппового взаи​модействия. Таким образом, социальная активность человека — это его общественное качество, которое проявляется в способ​ности индивида и группы людей к целенаправленному взаимо​действию со средой.

Сфера физической культуры и спорта включает в себя различ​ные фиксированные и нефиксированные общности, участвующие в физкультурно-спортивной деятельности. К сожалению, только небольшая часть нашего общества охвачена организованными занятиями физической культурой и спортом. Представители так называемого неорганизованного спорта, возможно, хотели бы активно включиться в физкультурно-спортивное движение в со​ответствии со своими интересами. Однако сегодня общество предлагает лишь минимальный социальный стандарт, например, в форме обязательных учебных занятий в образовательных учреж​дениях и в некоторых других формах, что в целом не может удовлетворить все потребности граждан в физической активности.

Отсюда следует, что накапливаемые в обществе потребности в здоровом образе жизни делают актуальной проблему развития системы физической культуры и спорта и ее подсистем, созданных с определенными целями.

Известно, что управление организацией будет эффективно только тогда, когда оно ориентировано на какую-либо цель.
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Рис. 24. Цель управления

Описание целей происходит в нескольких альтернативных вариантах. Каждая цель должна быть отнесена к какому-либо подразделению, группе или должностному лицу. Кроме того, должен быть определен временной период действия цели. Цель всегда должна быть достижимой, реальной и мотивировать дей​ствия исполнителей в правильном направлении.

Цели управления должны быть для исполнителей конкрет​ными, обозримыми и реальными, отражать сущность ожидае​мого эффекта, учитывать принцип оптимальности и обеспечи​вать комплексность решения вопросов. В менеджменте органи​заций в большинстве случаев руководство сосредоточивает свое внимание на таких целях, как рентабельность, платежеспособ​ность, конкурентоспособность, увеличение доли рынка, выве​дение на рынок новой продукции, закрепление своих позиций на рынке.

Если рассматривать процесс постановки целей для отдельных подсистем физической культуры и спорта, ключевой функцией целей будет выражение степени удовлетворения потребностей людей в различных видах физической культуры и спорта. Число таких видов возрастает, так как возрастают и дифференцируются потребности человека. Цель в данном случае отражает потреб​ности людей, которые имеют принадлежность к той или другой подсистеме сферы физической культуры и спорта.

Различают следующие подсистемы (организационные формы) физической культуры и спорта:

· физическое воспитание;

· физическая рекреация;

· двигательная реабилитация;

· спорт высших достижений.

С учетом специфики подсистем физической культуры и спор​та принимают во внимание и специфику целей, достижение ко​торых удовлетворяло бы воспитательные и образовательные по​требности людей.

Количество и разнообразие целей физкультурно-спортивной организации также достаточно велико. К ним можно отнести:

· создание адекватного внутреннего климата в организации, чуткость к внешним социальным явлениям;

· удовлетворенность персонала работой;

· учет интересов отдельных работников;

· выведение организации на уровень безупречности.

Для комплексного подхода к определению состава целей и их взаимосвязей в управленческой практике используется так назы​ваемое дерево целей, которое позволяет описать иерархию целей и задач относительно каждого уровня управления и каждого от​дельного звена структуры организации. Составление дерева целей по уровням иерархии (цели организации – цели руководителя – цели подчиненных) позволяет определить, имеются ли в органи​зации какие-либо несоответствия в постановке целей и условиях их реализации.

Сформированная система целей позволяет: 
· рационально распределить полномочия и ответственность за результаты работы между уровнями и звеньями аппара​та управления;

· определить последовательность и характер работ по до​стижению конечных целей, определить их связи и коорди​нацию;

· сформировать систему оценки и стимулирования труда исполнителей в подразделениях при достижении постав​ленных задач.
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Рис. 25. Глобальные, стратегические цели

Примером тому служат программные документы. Так, цели популяризации спорта, создания инфра​структуры спорта, развития спортивной индустрии в стране и в отдельных физкультурно-спортивных организациях отражаются в уставах компаний, планах развития организаций, целевых про​граммах и других документах, регламентирующих деятельность организаций. Эти цели являются официальными и направлены вовне.

Цели, устанавливаемые на более короткий период (от 1 года до 5 лет), разрабатываются на среднем уровне управления спе​циалистами по различным направлениям деятельности в физкультурно-спортивных организациях, называются такти​ческими целями и отражаются в среднесрочных планах организации и других документах, определяющих тактику раз​вития организации или компании на ближайшие годы.

На низшем уровне управления разрабатываются оператив​ные цели в виде конкретных задач и/или заданий для опреде​ленных исполнителей, подразделений, департаментов и служб. Это самые детальные цели, которые формулируются на текущий период (до 1 года). Эти цели разрабатываются руководителями подразделений, менеджерами отдельных служб и департаментов и отражаются в нормативных документах, приказах, инструкциях, должностных характеристиках и др.
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Рис. 26. Цели физкультурно-спортивной организации
Физическая культура и спорт как самостоятельная отрасль. Основные характеристики отрасли. 

Физическая культура и спорт представляют собой неотъемлемую часть общей культуры общества, исторически сложившееся, самостоятельное и самобытное социально-культурное явление общественной жизни. Еще в античную эпоху начала складываться система физического воспитания, особенно действенной она была в Спарте. В это время стали проводиться знаменитые Олимпийские игры. Физическая культура неизменно являлась обязательной составляющей культуры общества и личности, особым видом социально-культурной деятельности, в котором интегрировалось три начала личности: физическое, психическое и духовное. 
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Рис. 27. Становление систем физического воспитания

Рис. 27. Становление систем физического воспитания
Развитие теории и практики физического воспитания в России никогда не отделялось и не отделяется от процессов становления социально-культурной деятельности общества в целом. Это развитие осуществлялось по нескольким направлениям и связывается с именами основоположников российской национальной системы военно-физической подготовки (М.И. Кутузов
, П.А. Румянцев
, А.В. Суворов
, Ф.Ф. Ушаков
), авторов концептуальных теорий физического воспитания (П.Ф. Лесгафт
, Н.И. Пирогов
, И.М. Сеченов
), исследователей роли и места физического воспитания в педагогических системах (Н.И. Новиков
, К.Д. Ушинский
, А.С. Макаренко
 и др.). В современном педагогическом опыте сложился целый ряд интереснейших авторских систем, занявших прочное место в социально-культурной деятельности семьи, школы, учреждений дополнительного образования и досуга. Для массовой практики физического воспитания и утверждения здорового образа жизни важную роль сыграли концепции раннего начала физического развития и закаливания (Б.П. и Л.А. Никитины), обеспечения сенсорной свободы и психомоторного раскрепощения (В.Ф. Базарный), единства физического и умственного развития (Т.П. и Е.В. Воронковы), приоритета физической культуры как предмета и сферы жизнедеятельности (А.Ф. Пазухин) и другие.
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Рис. 28. Составные части физического воспитания

Если физическое воспитание представляет собой педагогический процесс, направленный на формирование двигательных навыков и психофизических качеств, укрепление здоровья и физическое развитие, то массовый спорт правомерно рассматривают как массовое социальное движение, продиктованное стремлением людей познать и расширить границы своих физических возможностей с помощью специальной подготовки (тренировок) и систематического участия в соревнованиях.

Задачами физкультурного воспитания являются обеспечение направленного развития жизненно важных физических способностей детей и подростков, оптимизация их состояния здоровья, формирование у них жизненно необходимых двигательных умений и навыков. В этом случае мы имеем дело с физической культурной деятельностью, т.е. деятельностью, направленной на достижение физического совершенства индивида. Прикладной характер в этой деятельности носят физическая подготовка человека к труду, военной службе, к профессиям каскадера, спасателя и т.д., физическая рекреация (восстановление) и физическая реабилитация, в частности людей с различными видами ограничений (инвалидов), использование традиционных и нетрадиционных оздоровительных систем типа у-шу, йога, бег трусцой и т.д.
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Рис. 29. Виды занятий физической культурой и спортом

Материально-техническую базу для занятий физкультурой и спортом обеспечивают учреждения дополнительного образования, муниципальные и ведомственные спортивные комплексы и спортивно-оздоровительные центры, стадионы, бассейны и спортплощадки, спортивные клубы и секции, детско-юношеские спортивные школы и другие объекты, входящие в социально-культурную инфраструктуру города и региона.

Физическая культура особенно тесно связана с процессом физического развития человека – закономерным процессом становления, формирования и последующего изменения на протяжении индивидуальной жизни естественных функциональных свойств человеческого организма и основанных на них физических качеств и способностей.

Исторически эта область социальной практики складывалась, прежде всего, под влиянием практических потребностей общества в полноценной физической подготовке подрастающих и взрослых поколений к труду - первому и главному условию человеческого существования.

По мере становления в обществе целостной системы социально-культурной деятельности и ее составной части – образования и воспитания физическая культура органически вошла в нее в качестве основного фактора формирования разнообразных двигательных умений и навыков, необходимых как для реализации, так и для увеличения деятельностных возможностей человека, разностороннего воспитания физических способностей, а также в качестве одного из действенных средств интеллектуального, нравственного, эстетического воспитания. Наряду с этим в условиях технического прогресса, изменения характера труда и жизненной среды человека физическая культура приобретает все большую ценность как эффективное средство профилактики заболеваний, восстановления нарушенных функций, сохранения и повышения дееспособности организма, оптимизации его физического состояния. Благодаря именно этим факторам физическая культура способна войти в современную культуру человека, став её важной и неотъемлемой частью.

На длительном пути развития содержание и формы физической культуры постепенно дифференцировались применительно к различным сферам общественной жизни и деятельности (образование, материальное производство, служебная деятельность, быт и здоровый отдых, медицина и т.п.). Это выразилось в формировании ряда социально значимых компонентов и разделов физической культуры – школьной, бытовой, производственной, рекреативной, лечебной и др. По мере накопления в этой сфере научно-практических разработок, ее оснащения методическими, техническими и другими средствами возрастает эффективность этого социально-культурного института, его средств и методов реализации образовательных, воспитательных, оздоровительных и других задач, существенных для общества и личности.

Наряду с другими видами социально-культурной деятельности существенную ценность в сфере физической культуры приобретают непосредственно связанные с ней специальные научно-прикладные знания, принципы, правила и методика использования физических упражнений, этические правила и нормы в процессе физической культурной деятельности, спортивные достижения, материально-технические условия, физкультурно-медицинское обеспечение, физкультурно-спортивная информация, произведения искусства, отображающие явления физической культуры, спортсооружения, оборудование, инвентарь и т.д.

Физическая культура, как вид социокультурной деятельности, характеризуется совокупностью полезных для общества результатов се использования и культивирования её предметных ценностей в обществе. К таким результатам можно отнести физическую подготовленность (как результат физической деятельности), достигнутую на её основе степень совершенства двигательных умений и навыков, повышенный уровень развития жизненных сил, спортивные достижения и другие полезные для личности и общества результаты приобщения к физической культуре.

Физическая культура может существовать и существует не только в рамках деятельности, но и в качестве внутреннего состояния человека, воплощенного в его умениях, навыках, способностях (в персонифицированной форме).

Наиболее существенным результатом полноценного использования физической культуры, реальным в условиях органического внедрения ее в социальный образ жизни, является достижение комплексных показателей физического развития человека, которое выражает высокую степень развития индивидуальной физической одаренности, согласуется с закономерностями развития личности и долголетнего сохранения здоровья.

Критерии физического совершенства имеют конкретно-исторический характер. Они изменялись и изменяются в зависимости от стадии социального развития в соответствии с реальными требованиями общества.
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Рис. 30. Физическая культура

Средствами оптимизации физического состояния и развития выступают целесообразно выработанные формы социально-культурной деятельности, ее результаты, имеющие культурную ценность. Вся совокупность достижений общества используется в создании специальных средств, методов и условий направленного развития физической дееспособности подрастающих и взрослых поколений. Физическая культура как деятельность является одним из эффективных средств всестороннего развития личности, социальным фактором физического совершенствования.

Физическая культура является многоаспектным объектом исследования в связи с решением целого ряда проблем физкультурного образования: психолого-педагогических, связанных с совершенствованием физического воспитания и образования, социологических - в связи с формированием ценностного отношения общества и личности к физической культуре и спортивному стилю жизни.

Из множества факторов, определяющих массовость физкультурного движения как вида социально-культурной деятельности, исследователи выделяют объективные и субъективные факторы.

Объективными факторами являются: уровень развития материальной базы физической культуры и спорта; подготовка профессиональных кадров. Субъективные факторы включают: формирование общественного мнения и индивидуального сознания в отношении освоения ценностей физической культуры и спорта; формирование устойчивых мотивов, ценностных ориентации населения на физкультурно-спортивную деятельность; воспитание у населения потребности в физкультурно-спортивной деятельности, актуализация значимости здоровья, уровня физической подготовленности, физической культуры личности в общей иерархии ценностей человека и общества.
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Рис. 31. Мотивация в физкультурно-оздоровительном направлении

Ученые и практики выделяют несколько компонентов такой мотивации, влияющих на содержание, формы и организацию физкультурно-оздоровительной работы. Эти компоненты лежат в основе практически всех социальных проектов и программ, направленных на формирование здорового образа жизни граждан России. Речь идет о витальном, социальном и идеальном (духовном, познавательном) мотивах, движущих каждым человеком в проявлении его заботы о собственном здоровье.

Витальный
 компонент содержит: потребность в укреплении здоровья; потребность в благотворном воздействии природных оздоровительных факторов; потребность в двигательных умениях и навыках: в экономии сил при занятиях физическими упражнениями; в двигательной активности.

Социальный компонент включает в себя потребность в общении во время занятий; потребность принадлежать к физкультурно-спортивной группе; потребность занимать в ней определенное место; потребность в оказании помощи в процессе занятий физическими упражнениями; потребность в спортивных достижениях.

Идеальный компонент предполагает потребность в познании явлений и процессов в сфере физической культуры и спорта; потребность в творческом отношении к занятиям физическими упражнениями; потребность в самопознании в аспекте физкультурной деятельности; потребность в занятиях физической культурой.

Например, наиболее актуальной потребностью витального компонента буквально для всех социально-демографических групп является забота об укреплении собственного здоровья. Потребность в улучшении своего здоровья – сильный побудитель к занятиям физической культурой для всех групп населения, в первую очередь горожан. Это необходимо учитывать в процессе организации семейных клубов и групп здоровья по месту жительства, на базе школ, средних специальных и высших учебных заведений, в учреждениях культуры, досуга, спорта.

В обществе пока не сформирована культура сбережения здоровья, подлинная физическая культура. Об этом свидетельствует, с одной стороны, преобладание остаточного принципа финансирования массовой физической культуры, а с другой – небрежное отношение значительной части населения, в первую очередь детей и молодежи, к своему здоровью, физической закалке. Забота о здоровье и физическая культура как следствие этого еще не стали в полной мере приоритетным направлением социально-культурной деятельности.
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Рис. 32. Особенность обучения детей и подростков физической культуре
Такая задача требует переориентации образовательных, спортивно-оздоровительных досуговых проектов и программ социально-культурных учреждений на применение интерактивных методов, которые развивают мышление, формируют у детей, подростков, взрослых практический опыт взаимодействия, развивают людей физически и духовно. Важная роль в этом процессе отводится использованию комплекса современных социально-культурных технологий – развлекательно-игровых, оздоровительных, обучающих, массово-зрелищных и других.

Создание педагогически направленной социально-культурной среды предполагает профилактику алкоголизма и наркомании, получивших распространение среди молодежи. Физическая культура и спорт располагают необходимыми возможностями для привития детям и подросткам навыков сопротивления социальному давлению, противостояния негативному воздействию, формирования уверенности в себе. В процессе занятий физической культурой осуществляется воспитание у учащихся активной жизненной позиции, трудолюбия, коллективизма, смелости, решительности, упорства, целеустремленности - важных качеств, необходимых современному человеку в непростых условиях современной действительности.
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Рис. 33. Спорт как составная часть физической культуры

Современный спорт структурно включает в себя две сферы:

· сферу общедоступного спорта, предусматривающего организацию базового спорта в системе народного образования, развития профессионально-прикладных видов спорта, спортивной рекреации (восстановления) и реабилитации; 

· сферу высшего спортивного мастерства, достижения наивысших результатов через систему профессионального (коммерческого) и некоммерческого спорта.

Современные виды спорта являются эффективным средством профилактики наркотической и алкогольной зависимости в молодежной среде. Экстремальные виды спорта (сноубординг, серфинг), а также виндсерфинг, скейтинг, пейнтбол привлекают подростков и юношей, позволяют им испытать себя, проверить свои силы, волю. Они убедительно демонстрируют подросткам возможность применить свою энергию для собственной пользы, отвлекают их от других рискованных занятий. Необходимо шире пропагандировать эти виды спорта и создавать возможности для занятий ими.
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Рис. 34. Специфические возможности решения задач физической культуры детей и подростков
Для школы это система обучения, направленная на достижение определенной цели, построенная в соответствии с принципами дидактики, реализующая определенное содержание, использующая систему форм, методов и средств.

Семья обладает преимуществами в плане положительного примера, создания соответствующей семейной атмосферы.

Социально-культурные и культурно-досуговые учреждения в силу добровольного принципа участия и большего разнообразия занятий (соревнования, тренировки, праздники) способствуют привлечению детей и подростков, формированию положительной мотивации и устойчивого интереса к занятиям.

Культурно-досуговая среда как часть общей среды существования более всего соприкасается с душевным и духовным началом человека. Именно в культурно-досуговой среде в большей мере, чем в производственной, бытовой и других, человек имеет возможность соприкасаться с великими ценностями мировой культуры, достижениями цивилизации, окунуться в мир научных понятий и открытий.

Культурная среда притягивает большинство людей, будучи местом общения, досуга, рекреации, повышения уровня культуры.

Теоретики социально-культурной и культурно-досуговой деятельности отмечают, что длительное время в социально-культурной среде (в том числе и культурно-досуговой) господствовала чрезмерная централизация управления, что породило у значительной массы населения, особенно у молодежи, кризис доверия к сегодняшним и будущим инициативам государства в социально-культурной сфере.

В настоящее время область физической культуры и спорта, как и любая социально-культурная среда (среда досуга, образования, общения и т.д.), не всегда и не везде подготовлена к изменениям, происходящим в обществе и в сознании людей. Постоянно возникает необходимость в упорядочении этой среды, в ее целенаправленной организации. Такое положение дает основание сделать вывод, что создание благоприятной среды для физического воспитания населения предполагает решение целого ряда социально-экономических, педагогических, материально-технических задач.

Организуя и развивая социально-культурную среду, необходимо максимально использовать возможности ее основных звеньев: 
· школы, семьи, культурно-досуговых и физкультурно-оздоровительных учреждений; 
· повышать мастерство педагога-организатора физического воспитания в сфере досуга; 
· организовывать сам процесс социально-культурной деятельности и решать проблемы, связанные с созданием совокупности условий, факторов и возможностей для ее реализации.

В общеобразовательной школе физическая культура является базовой областью образования. Это подтверждает анализ учебных планов отечественной и зарубежной школ, где физическая культура занимает одно из приоритетных мест.

Такое значение этой области культуры обусловлено тем, что она закладывает основы физического и духовного здоровья, на базе которого только и возможно действительно разностороннее развитие личности. Основу физической культуры составляют целесообразные способы и нормы физической активности, направленные на совершенствование природных качеств и способностей индивида. Она является непременным условием направленного развития и физической подготовки учащихся к жизни, оптимизации их физического состояния.
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Рис. 35. Цель занятий физической культурой
Для формирования физической культуры детей и подростков необходимо:

· создать социально-культурную среду, которая формировала бы их интересы, потребности в занятиях физической культурой;

· организуя процесс формирования физической культуры детей и подростков, четко определить его педагогические основы: цель, содержание, формы и методы.

Многолетние методики по включению физической культуры в образ жизни населения, улучшению учебных и спортивно-оздоровительных досуговых программ и совершенствованию педагогического процесса как на уроках, так и во внеурочное время, принесшие ощутимые результаты в советский период, на сегодняшний день устарели. Общение учащихся в школах часто происходит по изжившей себя схеме: учитель, организатор, тренер (субъект) - ребенок, подросток (объект). Эффективность применения пассивных методик весьма низка, материал усваивается поверхностно, интерес к двигательной активности падает.

Невозможно осуществить новые подходы к физическому воспитанию, формированию физической культуры без трансформации сознания педагогов, организаторов досуга, которые являются авторами и реализаторами новых программ. В этой связи открытым остается вопрос профессиональной подготовки преподавателей физической культуры.

Наряду со школой большими возможностями в физическом воспитании не только детей и подростков, но и всего населения, формировании их физической культуры располагают различные социокультурные институты, в том числе семья, культурно-досуговые и динамично Развивающиеся учреждения дополнительного образования. Они в состоянии предоставить желающим широкий выбор физкультурных занятий. Однако они действуют разрозненно, поскольку взаимосвязи школы, семьи, культурно-досуговых, физкультурно-оздоровительных учреждений в физическом воспитании детей и подростков, всего населения в настоящее время нарушены.

Известно, что в процессе социализации
 дети усваивают образ жизни родителей, что в семье закладываются и формируются основы ряда умений, навыков и привычек, вырабатываются оценочные суждения и во многом определяется жизненная позиция подрастающего поколения, в том числе и отношение к физической культуре, к активному использованию ее средств в быту для укрепления здоровья, всестороннего развития и содержательной организации досуга. Семья – самая первая ступень воспитания. В формировании физической культуры детей важно выявить отношение родителей к физической культуре, структуру их физкультурно-спортивных потребностей.



Рис. 36. Критерии физического развития и самосовершенствования
Качественными показателями служат степень овладения программным материалом, знаниями, двигательными умениями и навыками, способами физкультурно-оздоровительной и спортивной деятельности, уровень сформированности навыков самостоятельных занятий (внедрение занятий физической культурой в режим дня). Данные критерии – важнейшие в оценке успеваемости по физкультуре.

Количественными показателями являются динамика развития физической подготовленности, показателей развития основных физических качеств (способностей): силовых, скоростных, координационных, выносливости, гибкости и их сочетаний.

Как сфера реализации социально-культурной деятельности, физическая культура включает в себя целый ряд структурных элементов. К ним относятся: физическое развитие и состояние здоровья; система знаний, умений и навыков по физической культуре, двигательных действий и качеств; устойчивый интерес и потребность личности в систематических физкультурно-оздоровительных занятиях; навыки самостоятельных занятий физической культурой.

Демократичность и гуманизм всегда были присущи клубной спортивной работе в России. Инициативы гуманистически ориентированного физкультурно-спортивного движения требуют активной поддержки со стороны государственных и негосударственных структур.


Рис. 37. Критерии выполнения задач по физическому воспитанию школьников

В существенном совершенствовании нуждается взаимодействие учреждений физкультуры и спорта с другими культурно-досуговыми центрами в реализации программ выходного дня, Дня здоровья, массовых спортивных соревнований, спортивных и физкультурно-оздоровительных клубов и объединений. Целый ряд проблем осложняет участие трудовых, учебных, бытовых коллективов в укреплении и развитии материальной базы физкультурно-оздоровительной работы среди детей, подростков и взрослых. Не везде уделяется должное внимание приобщению к самобытным национальным видам спорта и народным играм, обеспечению их профессионально-прикладной направленности, связи с особенностями труда и быта людей, обычаями, традициями, ремеслами.

Многие виды спорта и народные игры содержат накопленный за многие годы комплекс умений и навыков предшествующих поколений. Нуждается в освоении практика разработки и реализации региональных планов, досуговых проектов и программ по вовлечению различных групп населения в занятия физкультурой и спортом, активный отдых.

Противоречие между возможностями социально-культурной среды в формировании физической культуры детей и подростков и их фактическим использованием может быть устранено в процессе разработки и реализации адекватных сегодняшнему дню организационных решений и социально-культурных технологий.

Задачи и сущность управления отдельными подсистемами: физического воспитания, физической рекреации, двигательной реабилитации, спорта высших достижений.

Физическое воспитание – это многогранный процесс организации активной физкультурно-оздоровительной деятельности учащихся, направленной на формирование потребности в занятиях физической культурой и спортом, осмысление их психофизиологических основ, развитие физических сил и укрепление здоровья, выработку санитарно-гигиенических навыков и привычек, осознанной потребности в здоровом образе жизни.

Цель физического воспитания – гармоническое развитие форм и функций организма человека, всестороннее совершенствование его физических способностей, укрепление и сохранение здоровья и творческого долголетия.

Понимание сущности, цели физического воспитания позволяют сформулировать основные задачи:
1. Осознание здоровья как важнейшей социальной и личностной ценности. Осознание ценности здоровья является стимулом формирования потребности в здоровье и его укреплении и сохранении. 

2. Воспитание устойчивого интереса и потребности в систематических занятиях физической культурой и спортом, в укреплении своих физических сил и здоровья.

Потребность и интерес, как известно, являются внутренним побудительным стимулом, без которых невозможна сформированность положительного и активного отношения учащихся к физкультуре и спорту, на основе которого возникает постоянная внутренняя готовность личности к физическому самосовершенствованию. Интерес и удовольствие, получаемые в процессе физических упражнений, постепенно переходят в привычку систематически заниматься ими, которая затем превращается в устойчивую потребность, сохраняющуюся и в последующие годы.

3. Обогащение системой знаний о сущности и личностном, общественном значении физкультуры и спорта и их влиянии на укрепление здоровья, всестороннее развитие личности.

4. Развитие двигательных умений и навыков.

Жизненно важные двигательные умения и навыки развиваются в процессе выполнения определенных движений. Среди них есть естественные двигатель​ные действия (ходьба, бег, прыжки, плавание, метание и др.) и двигательные действия, которые редко или почти не встречаются в жизни, но имеют большое развивающее и воспитывающее значение (акробатика, упражнения на гимна​стических снарядах и т. п.). Первые и вторые, дополняя друг друга, способствуют приобретению двигательного опыта, который позволяет человеку уверенно дей​ствовать в повседневной трудовой и спортивной деятельности.

Кроме того, развитие двигательных умений и навыков способствует формированию важнейших физических качеств: силы, выносливости, ловкости, быстроты, имеющих важное значение не только в физическом воспитании, но и в духовном становлении личности.

5. Развитие физических задатков, способностей, приобщение их к занятиям различными видами физической культуры и спорта.



Рис. 38. Понятие «рекреация»

Особенностью рекреации являются полное подчинение инте​ресам, вкусам, наклонностям человека или группы людей, полная свобода выбора вида и характера занятий, их периодичности и продолжительности, времени суток, содержания, средств, методов и форм организации.


Рис. 39. Цель физической рекреации

Частные задачи рекреации весьма разнообразны и зависят от личных вкусов и желаний зани​мающихся. К ним относятся:

· активный отдых. Задача решается как реализация потреб​ности в кратковременном отдыхе (в течение 5-15 мин) в процессе труда. Это физкультпаузы, физкультминутки, активный отдых в обеденный перерыв, а также занятия после окончания рабочего дня;

· перемена вида и характера деятельности, т.е. переход от отдыха к деятельности, от умственной деятельности к дви​гательной активности и т.д.;

· формирование внешности (фигуры), регулирование веса – важная потребность людей разных возрастов;

· борьба против старения. Двигательная деятельность акти​визирует деятельность организма и способствует не только сохранению его биологических функций, но и их совер​шенствованию;

· возможность общения является стимулом для занятий физическими упражнениями и реализуется в местах груп​повых занятий, на спортивных объектах.

Усложнение производственных процессов, увеличение транс​портных потоков в мегаполисах, возникновение военных конфликтов, ухудшение экологической обстановки и другие причины обусловили рост инвалидности населения в большинстве стран мира. Как следствие этого появились новые области знаний о человеке. Одной из них является двигательная реабилитация человека как область знаний, граничащая с такими понятиями, как «спорт», «физическая культура», «адаптивная физическая культура».

Понятие «реабилитация» включает комплекс медицинских, педагогических и социальных мероприятий, направленных на восстановление или компенсацию нарушенных функций орга​низма человека, а также его социальных функций и трудоспособ​ности.


Рис. 40. Реабилитация

Двигательная реабилитация является важнейшей составля​ющей системы адаптивной физической культуры (АФК), которая рассматривается как вид физической культуры для лиц с откло​нениями в состоянии здоровья. Основная цель АФК – макси​мально возможное развитие жизнеспособности человека, име​ющего устойчивые отклонения в состоянии здоровья, за счет обеспечения оптимального режима функционирования отпущен​ных природой и оставшихся в процессе жизни его телесно-двигательных характеристик, а также духовных сил, их гармони​зации для максимальной социальной самореализации.

Максимальное развитие жизнеспособности человека с помо​щью средств и методов адаптивной физической культуры, под​держание у него оптимального психофизического состояния по​зволяют каждому инвалиду реализовать свои творческие потенции и достичь выдающихся результатов, не только соизмеримых с результатами здоровых людей, но иногда и превышающих их.

Двигательная реабилитация как процесс направлена на вос​становление у инвалидов временно утраченных или нарушенных функций после перенесения различных заболеваний, травм, фи​зических и психических перенапряжений, возникающих в про​цессе какого-либо вида деятельности или тех или иных жизненных обстоятельств.

Часто в двигательной реабилитации нуждаются спортсмены, получившие травмы на соревнованиях или в процессе подготов​ки к ним. Для них реабилитация – это система средств и меро​приятий, направленных на максимально быстрое восстановление здоровья и обретение оптимальной спортивной формы после различных травм и заболеваний.


Рис. 41. Основная задача двигательной реабилитации спортсмена

Организация занятий двигательной реабилитацией осущест​вляется в различных медицинских и социально-медицинских учреждениях – врачебно-физкультурных диспансерах, кабинетах лечебной физической культуры, восстановительных центрах и т. д. При проведении занятий спортивной реабилитации основными субъектами становятся тренер и спортсмен. Главным аспектом в их взаимодействии является реализация принципа индивидуали​зации объема и характера нагрузок в учебно-тренировочном про​цессе, который проводится в щадящем для спортсмена режиме. От знаний, умений и компетентности тренера и врача команды, организованности и дисциплинированности тренера и спортсме​на во многом зависит окончательный результат восстановления.

В процессе реабилитации перед тренером и спортсменом сто​ят следующие задачи:

· создание у спортсмена психологического фона, который помог бы ему быстрее перейти к полноценным трениров​кам;

· поддержание общей и специальной тренированности;

· сохранение при лечении достаточно высокого уровня раз​вития нервно-мышечного аппарата поврежденной области (зоны);

· раннее восстановление амплитуды движений и силы по​врежденной области.

На решении этих задач строится комплекс мероприятий, вклю​чающий различные виды физических упражнений и имеющий лечебную и тренировочную направленность.


Рис. 42. Спорт

Перемены в социально-экономическом устройстве России в 1990-х гг., обусловившие реформирование всей социальной сфе​ры, потребовали коренных изменений систем управления на всех уровнях: федеральном, региональном и муниципальном. Пере​мены в системах управления проявились, с одной стороны, в процессах децентрализации и расширения самостоятельности регионов, с другой – в усилении роли федеральной составляющей государственного управления, активно влияющего на все сферы общественной жизни в субъектах Российской Федерации.

Возрастание социальной роли физической культуры и спорта проявляется как в повышении роли государства в развитии от​расли, так и в усилении взаимодействия федеральных, региональ​ных и общественных систем управления в этой сфере деятель​ности. По мере развития общества и возрастания социального воздействия спорта расширяются функции, усложняются система спорта и деятельность спортивных организаций, в рамках которых непосредственно и развивается спорт.


Рис. 43. Содержание спорта высших достижений

Соревновательную деятельность характеризуют особый тип отношений соперничества, четкая регламентация взаимодействия соревнующихся, а также унификация действий, условий их вы​полнения и способов оценки достижений по установленным правилам.

Непосредственная цель соревновательной деятель​ности в спорте высших достижений – достижение как можно более высокого результата, выраженного в условных показателях победы над соперником. Но суть ее никогда не сводится к достижению лишь чисто спортивных результатов. Спорт имеет более глубокий смысл и свою социальную направленность. Он харак​теризуется стремлением человека к расширению границ своих возможностей, реализуемым через специальную подготовку и систематическое участие в соревнованиях, а также целым миром эмоций, порождаемых успехами и неудачами на этом пути.

Спорт сегодня представляет собой очень сложное, многомерное явление. Ключевым аспектом его рассмотрения в рамках менедж​мента является тот факт, что это популярнейшее зрелище и одно из наиболее массовых социальных движений. Как отмечает В. Леднев, спорт стал не только неотъемлемой частью всех разнообраз​ных проявлений социума, образом жизни многих людей, идеоло​гией стремящегося к здоровью общества, но и способом зарабаты​вать деньги. Причем деньги в спорте зарабатывает как профес​сиональный спортсмен, так и предприниматель, вкладывающий средства в перспективный человеческий капитал.



Рис. 44. Спорт высших достижений

Некоммерческий (любительский) спорт – это собственно спортивная деятельность, которая обеспечивает мак​симальное выявление природной одаренности и личностных качеств индивида через продвижение к наивысшим спортивным результатам.

Профессионально-коммерческий (профессио​нальный) спорт рассматривается как своеобразная сфера бизнеса с целевой направленностью получения финансовой при​были на основе формирования спортивного зрелища.

В системе управления спортом высших достижений условно можно выделить следующие уровни управления:

· управление спортом как социальной системой;

· иерархическое управление отдельными подсистемами спорта (массовый спорт, спорт высших достижений и т. д.) или отдельными регионами;

· управление деятельностью спортивных организаций (ДЮСШ, СДЮШОР, ШВСМ и др.).

В настоящее время все большее внимание уделяется способам взаимосвязи между этими уровнями, а также соотношению управ​ления массовым спортом и спортом высших достижений. Это нашло отражение в распоряжении Правительства Российской Федерации от 24 ноября 2020 г. № 3081-р «Об утверждении стратегии развития физической культуры и спорта в РФ на период до 2030 года» и Федеральном законе «О физической культуре и спорте в Российской Федерации». Не менее важными проблемами являются взаимодействие и организация деятельности федеральных и региональных органов власти в управлении сферой физической культуры и спорта, а также разработка местных целевых программ развития как мас​сового спорта, так и спорта высших достижений.

Физическая культура и спорт в общеобразовательных учреждениях, в профессиональных учебных заведениях, в детско-юношеских спортивных школах. 

Физкультура в школе имеет решающее значение для воспитания полноценной, целостной личности школьника. Ведь физкультура в школе решает задачи не только сохранения и укрепления здоровья, но и повышения уровня общительности, социальной активности ребенка.
Физкультура в школе проходит либо в специально оборудованном спортивном зале, либо на улице, также на специально оборудованной площадке. И в спортзале, и на площадке создаются определенные условия, согласно государственным нормативам. В спортзале нормативы регламентируют, сколько школьников может заниматься на данной площади, какова должна быть высота потолков, вентиляция и отопление, сколько должно быть подсобных помещений и раздевалок, сколько душевых и комнат отдыха, какие спортивные снаряды должны присутствовать. На площадке нормативы регламентируют, каким образом должны располагаться ворота для футбола, баскетбольные корзины и волейбольные сетки. 
Физкультура в школе, каждый ее урок, обычно состоит из трех разделов: вводного, основного и заключительного. Вводная часть, или разминка, готовит организм к нагрузке. Основная часть предусмотрена для разучивания новых упражнений, а также для занятий бегом, прыжками, метанием, лазаньем, для упражнений на координацию, подвижных спортивных игр, эстафет. Заключительная часть предназначена для того, чтобы организм правильным образом пришел в норму, наладилось дыхание и пульс. 
Наименее утомительна для детей самостоятельная двигательная активность, поэтому физкультура в школе часто предлагает детям условия для ее осуществления. Это может происходить как в спортзале, так и на улице, как со специальным инвентарем, так и без него, как с определенной целью, так и без.
Часто физкультура в школе, особенно если это определенная система упражнений, проводится под музыку. Это развивает слух, чувство ритма, внимание школьников.


Рис. 45. Физкультура в школе

К сожалению, сегодня физкультминутки в школах проводятся в основном в начальных классах и за очень редким исключением в средних классах. А про старшеклассников в этом смысле совсем забыли. Но учителя совершенно напрасно пренебрегают физкультминутками, ведь потратив пару минут на снятие напряжения, они получили бы большую результативность работы в итоге.
Физкультура в школе обязательно сопровождается медицинскими осмотрами. Цель медосмотров – оценка состояния здоровья, развития и уровня физической подготовки школьников. Данные медицинских осмотров позволяют врачу рекомендовать определенные виды физических упражнений, величину нагрузки, методики их применения.
Физкультура в школе в 1-3 классах продолжает дело дошкольных учреждений. А именно, физкультура в школе в начальных классах продолжает развивать выносливость, ловкость, силу рук и ног, координацию движений, навыки участия в командных играх. И делает это физкультура в школе с учетом физических и психических особенностей организма ребенка, присущих определенному возрасту.
Физкультура в школе в начальных классах продолжает обучать детей: 
· правильно дышать, сочетать дыхание с движением; 

· усложненным ходьбе и бегу; бегу с препятствиями; 

· начальным навыкам прыжков в длину и высоту с разбега; 
· подбрасывать и ловить мяч одной и двумя руками; 
· метать мяч в цель на разном расстоянии; 
· лазать различными способами по гимнастической стенке; 
· элементам спортивно-командных игр; 
· часто обучают плаванию, ходьбе на лыжах. 
Физкультура в школе в старших классах осуществляется в более многообразных формах. Эти формы взаимосвязаны, дополняют друг друга и представляют собой единый процесс физического воспитания. Физкультура в школе в более старших классах должна включать обучение основам психорегуляции, закаливания, массажа и самоконтроля.
Физкультура в школе в старших классах призвана сформировать привычку к занятиям физкультурой на всю оставшуюся жизнь. Физкультура в школе должна воспитать ориентацию на здоровый образ жизни. 


Рис. 46. Физкультура в школе, старших классах

Физкультура в школе имеет и свои проблемы. Среди них можно назвать проблему физического воспитания детей с различными отклонениями в состоянии психического и физического здоровья. Таких детей часто просто освобождают от занятий, а ведь ослабленные дети еще в больше степени нуждаются в благотворном влиянии физкультуры на организм. Учителя должны обратить на это особенно пристальное внимание.
Значение, цель и задачи физической культуры студентов.
Согласно принятой в 1965 г. схеме возрастной периодизации, студенческий возраст большей частью относится к VII возрастному периоду – юношескому возрасту: от 17-ти до 21-го года для юношей, от 16-ти до 20-ти лет для девушек. Далее молодые люди входят в 1-й период зрелости, который длится до 35-ти лет.

Цель учебной дисциплины «Физическая культура» – формирование физической культуры будущего квалифицированного специалиста.

Данная цель достигается путём комплексного решения образовательных, воспитательных, оздоровительных задач:
· сохранение и укрепление здоровья студентов;

· повышение уровней физической подготовленности и физического развития для улучшения умственной и физической работоспособности;

· воспитание потребности в систематических занятиях физическими упражнениями, в физическом самосовершенствовании и здоровом образе жизни;

· овладение методами оценки физического состояния и самоконтроля в процессе занятий физическими упражнениями;

· приобретение теоретических знаний, умений, навыков в области физической культуры;

· обеспечение необходимой физической подготовленности в соответствии с требованиями избранной профессии;

· совершенствование спортивного мастерства студентов-спортсменов.

Основными материальными ценностями физической культуры являются необходимый объём двигательных навыков и умений, определённый уровень развития основных физических и специальных качеств, функциональных возможностей различных органов и систем организма.

К духовным ценностям физической культуры относятся совокупность специальных знаний в области всестороннего физического развития, идеалы физического совершенства (спортивного мастерства), к которым стремится каждый человек, представления о способах их достижения, знание особенностей того или иного вида спорта, его истории, перспектив развития и т.д.

Рис. 47. Студенты

Структура физической культуры студентов.
В соответствии с действующими государственными образовательными стандартами ректоры вузов обязаны предусмотреть в учебных планах по всем направлениям и специальностям высшего образования 408 часов на дисциплину «Физическая культура» в цикле общих гуманитарных и социально-экономических дисциплин.

Распределение учебной нагрузки осуществляется следующим образом:

· либо: на I и II курсах обучения 4 часа в неделю, на III и IV курсах – по 2 часа;
· либо: по 4 часа в неделю на I, II, III курсах.

Структура физической культуры студентов включает три относительно самостоятельных блока:

· физическое воспитание;

· студенческий спорт;

· активный досуг.

Свои развивающие и формирующие функции физическая культура студентов наиболее полно реализует в системе физического воспитания.

Программа физического воспитания студентов предусматривает наличие теоретического, методического и практического разделов, которые представлены тремя видами занятий:

1) теоретические занятия, направленные на формирование теоретических знаний в сфере физической культуры;

2) методико-практические занятия, направленные на овладение методическими знаниями, обеспечивающими достижение практических результатов;

3) учебно-тренировочные занятия, направленные на достижение и поддержание оптимального уровня физической подготовленности студентов.

Студенческий спорт – это деятельность студентов в форме соревнований и подготовки к ним с целью достижения высоких результатов в избранной спортивной специализации.

Занятия спортом со студентами ссузов и вузов осуществляются во внеурочное время и предполагают максимальное развитие физических качеств, двигательных умений и навыков, обеспечивающих достижение высокого уровня спортивного мастерства.


Рис. 48. Активный досуг студентов

Внеучебные (самостоятельные) занятия могут реализовываться в форме:

· выполнения рекреационных мероприятий в режиме учебного дня;

· занятий в спортивных клубах, секциях, группах по интересам;

· самодеятельных занятий физическими упражнениями, спортом, туризмом;

· участия в массовых оздоровительных, физкультурных, спортивных мероприятиях.

Распределение студентов по учебным отделениям.
Студенты для занятий физической культурой распределяются на три учебных отделения: основное, специальное, спортивное.

Учебные отделения – это самостоятельные структурные подразделения в составе кафедры физической культуры (физического воспитания). Каждое отделение имеет руководителя, преподавателей, рабочую программу, график прохождения учебного материала, контрольных занятий, экзаменов и т.д.

В основное учебное отделение зачисляются студенты, отнесённые к основной и подготовительной медицинским группам здоровья. Эти студенты распределяются в учебные группы общей физической подготовки (ОФП), профессионально-прикладной физической подготовки (ППФП), в группы по видам спорта. Студентов подготовительной медицинской группы рекомендуется объединять в отдельные группы ОФП и ППФП.

Практический раздел программы основного учебного отделения строится с учётом повышения интереса студентов к спорту и предполагает внедрение передовых спортивных технологий в процесс физического воспитания. Спортивная направленность физического воспитания обеспечивает формирование разностороннего двигательного потенциала студентов, освоение ими современной техники двигательных действий, обязательное участие в соревнованиях на первенство учебных групп, курсов, факультетов, учебных заведений, районов, городов и т.д.

В специальное учебное отделение зачисляются студенты, отнесённые по состоянию здоровья к специальной медицинской группе. Специальные медицинские группы (СМГ) комплектуются с учётом характера заболеваний (нозологии), пола, уровня функциональной тренированности.

Студенты с более серьёзными отклонениями в состоянии здоровья, отнесённые по результатам медицинского осмотра к группе лечебной физической культуры (ЛФК), направляются в кабинеты ЛФК при студенческой поликлинике или поликлиниках города по месту проживания.

Освобождение студентов от занятий физической культурой может быть временным и только по заключению врача.

Перевод студентов из групп специального учебного отделения в группы основного отделения возможен на основе медицинского заключения в начале или конце семестра. Перевод студентов из основного отделения в специальное медицинское осуществляется в любое время учебного года по заключению врача.

Практический раздел программы специального медицинского учебного отделения предполагает выбор средств, а также объёма и интенсивности нагрузки на основе результатов медико-биологической диагностики характера заболеваний и оценки текущего состояния здоровья занимающихся.

В частности:

· в занятиях со студентами с нарушениями в состоянии сердечно-сосудистой и дыхательной систем используются базовые варианты комплексов общеразвивающих физических упражнений, дифференцированное использование упражнений аэробной направленности, а также дыхательных упражнений;

· в занятиях со студентами с заболеваниями органов пищеварения, нарушением обмена веществ и зрения приоритетной является целенаправленная работа по формированию разностороннего двигательного потенциала с использованием умеренных нагрузок аэробного воздействия;

· в занятиях со студентами с нарушениями в состоянии опорно-двигательного аппарата используются общеразвивающие упражнения локального и регионального воздействия, а также средства профессионально-прикладной физической подготовки.



Рис. 49. Состав спортивного учебного подразделения

Практический раздел программы спортивного учебного отделения определяется рабочими программами по видам спорта и предполагает использование комплекса современных средств, методов, условий, с помощью которых обеспечивается высокая готовность спортсменов и её успешная реализация на соревнованиях в избранном виде спорта.

Студенты всех учебных отделений обязаны сдать зачёт по физической культуре, отражающий уровень их подготовленности по трём разделам:

1) теоретико-методической подготовленности;

2) общей физической и спортивно-технической подготовленности;

3) сформированности профессионально значимых умений и навыков.

Овладение практическим учебным материалом проверяется путём выполнения студентами контрольных нормативов. К выполнению нормативов допускаются студенты, регулярно посещавшие занятия (не менее 70% от общего количества практических занятий) и получившие необходимую физическую подготовку. В отдельных случаях студенты, не выполнившие какие-либо контрольные нормативы по объективным причинам, по решению кафедры могут быть аттестованы при условии систематического посещения занятий и сдачи зачётных требований по остальным разделам программы. Студенты специального медицинского учебного отделения, не выполнившие контрольные нормативы по состоянию здоровья, могут быть аттестованы положительно при условии систематического посещения занятий. В отдельных случаях выполнение контрольных нормативов может быть перенесено на следующий семестр. Студенты, освобождённые от практических занятий на длительный период, сдают зачётные требования теоретического раздела программы.

Теоретическая подготовка оценивается по уровню специальных знаний, позволяющих студенту применять средства и методы физической культуры для поддержания высокого уровня работоспособности и творческой активности, а также самостоятельно оценивать влияние различных форм занятий на организм.

Сроки сдачи зачётных требований по теоретическому разделу программы и порядок выполнения контрольных нормативов определяются кафедрой на весь учебный год.

Подготовка спортивных резервов, воспитание спортсменов высокого класса осуществляются спортивными школами. Сегодня функционирует свыше 400 специализированных учреждений, среди которых специализированные детско-юношеские школы олимпийского резерва (СДЮШОР), а также детско-юношеские спортивные школы (ДЮСШ). Обеспечивается стабильная и планомерная подготовка в национальные сборные через школы высшего спортивного мастерства (ШВСМ). 


Рис. 50. Детско-юношеские спортивные школы

Основной функцией ДЮСШ является подготовка спортивного резерва и передача спортсменов в высшее звено подготовки. Оргструктурой детско-юношеской спортивной школы служат группы начальной подготовки и группы учебно-тренировочные. 
Критерии показателей деятельности групп НП:

· динамика прироста индивидуальных показателей развития физических качеств и физической подготовленности занимающихся;

· уровень освоения основы техники вида спорта, навыков гигиены и самоконтроля;

· число занимающихся, зачисленных в учебно-тренировочные группы.

Критерии работы учебно-тренировочных групп:
· состояние здоровья и уровень физического развития занимающихся;

· динамика роста уровня подготовленности в соответствии с индивидуальными особенностями занимающихся;

· освоение объемов тренировочных нагрузок, предусмотренных программами по видам спорта;

· освоение теоретического раздела программы;

· число учащихся, переданных в училища олимпийского резерва, школы высшего спортивного мастерства, центры олимпийской подготовки. 

Минимальным показателем для сохранения статуса детско-юношеской спортивной школы является передача не менее 2 учащихся в высшее звено подготовки в течение аттестуемого (4-летнего) периода.

Продолжительность одного занятия в группах начальной подготовки не должна превышать 2-х академических часов, в учебно-тренировочных группах – 4-х часов. Время обучения на этапе начальной подготовки не более 3 лет, на учебно-тренировочном – не более 4 лет.

В ДЮСШ могут создаваться группы спортивного совершенствования, длительность одного занятия в них не более 5 часов. Обучение не должно превышать более 3 лет. Уровень квалификации спортсменов-учащихся от I разряда до МС. 


Рис. 51. Специализированные детско-юношеские школы олимпийского резерва 
Основными критериями работы СДЮШОР являются:

· уровень функционального развития учащихся;

· выполнение спортсменами объема тренировочных, соревновательных нагрузок;

· динамика спортивно-технических показателей;

· результаты выступления в республиканских соревнованиях;

· число спортсменов, зачисленных в резервные и стажерские составы национальных команд по видам спорта.

Наполняемость в группах НП – 12-14 учащихся, группах УТ – 6-12 учащихся, группах СС – 4-6 учащихся.


Рис. 52. Организационно-управленческая структура спортивных школ

Спортивные школы, согласно Типовому положению, могут иметь и такую форму организации занятий как, спортивные классы (на базе общеобразовательных школ, лицеев, гимназий).

Школы высшего спортивного мастерства (ШВСМ), в отличие от детско-юношеских спортивных школ, представляют полупрофессиональное промежуточное звено между национальными командами и спортивным резервом. Перед ними ставится цель – подготовка спортсменов высокого класса. Организация работы: группы спортивного совершенствования и группы высшего спортивного мастерства в режиме постоянно действующего учебно-тренировочного сбора. В них также проходят подготовку не только спортсмены-учащиеся, но и спортсмены-инструкторы штатных национальных команд. ШВСМ также методически обеспечивают развитие культивируемых видов спорта. 
Группы высшего спортивного мастерства (ВСМ) классифицируются на:

· группы ВСМ, имеющие в своем составе призеров Олимпийских игр, чемпионатов мира или Европы;

· группы ВСМ, имеющие в своем составе члена штатной национальной команды РБ;

· группы ВСМ – КМС и МС, стажеры в национальных сборах.

Детско-юношеские клубы физической подготовки (ДЮКФП) являются детскими внешкольными учреждениями отрасли образования и комплектуются из числа дошкольников, учащихся общеобразовательных школ, школ-интернатов, детских домов и средних специальных заведений. Основная цель ДЮКФП – укрепление здоровья и физическая подготовка воспитанников. Учебная работа проводится по разделам общефизической и специальной физической подготовки. Учебный план рассчитан на 46 недель учебных занятий в условиях клуба и 6 недель – спортивно-оздоровительного лагеря. Продолжительность одного занятия не более 2 академических часов в группах ОФП и не более 3 часов в группах СФП по нормативам групп начальной подготовки спортивных школ. Форма организации занятий в ДЮКФП – кружки общефизической подготовки. Клуб оказывает методическую, организационную и практическую помощь в проведении внеклассной и внешкольной работы по физической культуре и спорту. В расписание общеобразовательных школ может включаться работа педагогов ДЮКФП, которые во внеурочное время проводят занятия в кружках (группах), сформированных из числа учащихся школы.

Корпоративный спорт на промышленных предприятиях. 



Рис. 53. Корпоративный спорт

Понимание значимости человеческих ресурсов вынуждает руководителей предприятий и организаций всех направлений деятельности и всех форм собственности создавать наиболее бла​гоприятные условия для укрепления здоровья работников. Кроме того, управленческая практика многих развитых стран показыва​ет, что корпоративный спорт является сегодня одним из важней​ших условий и инструментов создания сплоченного коллектива, единой команды работников предприятия, которая может обе​спечить успех в работе.

Каждая организация имеет собственный взгляд на корпора​тивный спорт, основной идеей которого является формирование корпоративного духа в коллективе посредством совместного вре​мяпрепровождения. Занятия спортом могут проходить на выезде либо в стационарных условиях производства. При любом вари​анте они предполагают совместные тренировки и взаимодействие сотрудников, когда снимаются так называемые ролевые маски и у сотрудников появляется ощущение общности, стирания граней должностной иерархии, имеющей место в процессе производ​ственной деятельности.

Организация занятий в рамках корпоративного спорта может проходить в различных вариантах. Так, фирма или промышленное предприятие организует собственный спортивный центр в специ​ально построенных или приспособленных помещениях на пред​приятии. В этом случае руководство организации привлекает к работе специалистов по рекреации или тренеров по видам спорта.

Если организованы совместные занятия сотрудников фирмы в арендуемых спортивных сооружениях, бассейнах, спортивных залах, руководство предприятия или фирмы оплачивает полно​стью или частично «корпоративную карту» для своих сотрудников на основе договора, заключаемого между фирмой и спортивным объектом.

Существуют и другие варианты корпоративного спорта, напри​мер развитие какого-либо вида спорта и проведение внутрикор​поративных соревнований по этому виду спорта с привлечением всех желающих по возрастным группам и уровню подготовлен​ности. Может быть создана сборная команда по этому виду спор​та, которая будет участвовать в городских или ведомственных соревнованиях.


Рис. 54. «Лига чайников»
В соревнованиях, которые носят более профессиональный спортивный характер и предполагают достаточно серьезный и регулярный учебно-тренировочный процесс, участники команды тренируются не менее двух раз в неделю. Это, конечно, требует решения организационных и финансовых проблем.

Иногда такая команда официально структурируется как само​стоятельное предприятие или организация и регистрируется как юридическое лицо. Финансирование команды может осущест​вляться за счет личных взносов участников или за счет спонсор​ской помощи, получаемой часто не от тех предприятий, при ко​торых она организована.

В крупных компаниях могут проводиться внутренние чемпио​наты между департаментами и подразделениями. Так, известные компании «Телеком», «Балтика», «Кока-кола», «ЛенСпецСМУ», «Сбербанк», где созданы специальные департаменты, развива​ющие корпоративный спорт, проводят внутренние состязания, турниры и спартакиады в течение всего года и считают корпора​тивный спорт одной из составляющих эффективной деятельности компании и частью общей корпоративной культуры.

Организацией корпоративного спорта в крупной компании может заниматься отдел PR, профсоюзный комитет или директор по развитию. Это во многом зависит от масштабов и возможно​стей компании, наличия профессионально подготовленных ра​ботников, их умения организовать спортивные мероприятия.


Рис. 55. Спорт как форма корпоративного досуга

Отечественный и мировой опыт проведения спортивной и оздоровительной работы в режиме производственной деятель​ности говорит о том, что внедрение и развитие корпоративного спорта имеет хорошие перспективы для решения проблем оздо​ровления всего общества.

Корпоративный спорт как новое социально-экономическое явление необходимо изучать как в практическом, так и в теоре​тическом аспекте, перенимать лучшие зарубежные системы кор​поративного спорта и формировать отечественные, соответству​ющие российским традициям и менталитету.

Профессиональный спорт: спорт высших достижений и профессионально-коммерческий спорт. 

Спорт высших достижений (большой спорт) представляет собой составную часть спорта, направленную на достижение спортсменами высокого класса максимально возможных спортивных результатов в целях побед на официальных всероссийских и официальных международных соревнованиях, установления спортивных рекордов.

Всякое высшее достижение спортсмена имеет не только личное значение, но и становится общенациональным достоянием, так как рекорды и победы на крупнейших международных соревнованиях вносят свой вклад в укрепление авторитета страны на мировой арене. Поэтому нет ничего удивительного в том, что крупнейшие спортивные форумы собирают у экранов телевизоров миллиардные аудитории, а среди прочих духовных ценностей столь высоко ценятся и мировые рекорды, и победы на чемпионатах мира, и лидерство на Олимпийских играх.

Нельзя не сказать еще об одной общественной ценности большого спорта, которая обычно остается в тени. Сегодня спорт высших достижений – пока единственная модель деятельности, при которой у выдающихся рекордсменов функционирование почти всех систем организма может проявляться в зоне абсолютных физиологических и психических пределов здорового человека. Это позволяет не только проникнуть в тайны максимальных человеческих возможностей, но и определить пути рационального развития и использования природных способностей каждого человека в его профессиональной и общественной деятельности, повышения общей работоспособности.
Для выполнения поставленной цели в большом спорте разрабатываются поэтапные планы многолетней подготовки и соответствующие задачи. На каждом этапе подготовки эти задачи определяют необходимый уровень достижения функциональных возможностей спортсменов, освоение ими техники и тактики в избранном виде спорта. Все это суммарно должно воплотиться в конкретном спортивном результате.


Рис. 56. Профессиональный спорт в Федеральном законе «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»

Неточности данного определения отмечены в работах ряда ученых, главная из них заключается в том, что профессиональный спорт трактуется как нечто единое целое. В то время как есть основания разделять профессиональный спорт на олимпийский и профессиональный коммерческий спорт, которые имеют существенные отличия. Одним из них является наличие разных «хозяев» олимпийского и профессионального коммерческого спорта. Олимпийский спорт, несмотря на многочисленные попытки в современной России поиска негосударственных источников финансирования, в конечном итоге сохранил государственные дотации. Более того, в канун Игр в Солт-Лейк-Сити (2002 г.) и после них президент страны, члены правительства и парламента выступили за усиление роли государства в поддержке олимпийского спорта.

Что касается профессионального коммерческого спорта, то источники его финансирования другие. И хотя к началу третьего тысячелетия в Российской Федерации доля бюджетного финансирования профессиональных клубов остается на высоком уровне, тем не менее, она постоянно снижается и создаются предпосылки к тому, чтобы этот раздел спорта начал не только сам себя окупать, но и приносить прибыль. Экономическая самостоятельность должна стать отличительной особенностью профессионального коммерческого спорта и в России.

Согласно определению авторов научного труда «Профессиональный спорт», рассматриваемое явление – это «разновидность предпринимательской деятельности спортсменов-профессионалов и спортивных функционеров, целью которой является производство спортивного зрелища, приобретающего форму товара». По мнению профессоров В.И. Жолдака, В.А. Квартального, профессиональный спорт имеет особенности, главная из которых в том, что результат деятельности спортсмена выступает товаром на рынке зрелищ.

Профессиональные спортивные организации и наемные работники (спортсмены) имеют разные интересы и мотивы включения в профессиональный спорт. Основной смысл профессионального спорта, по мнению М.М. Богена, – получение прибыли от продажи спортивного зрелища и эксплуатации спортсменов-профессионалов. Однако эта характеристика, составляющая ядро предлагаемого определения, относится только к профессиональному коммерческому спорту, а не к профессиональному спорту целиком, в структуре которого необходимо выделять и профессиональный некоммерческий спорт.


Рис. 57. Профессиональный коммерческий спорт

В чем разница между любительским и профессиональным спортом? Раньше разделение между ними было четким: считалось, что любители участвуют в соревнованиях из «спортивного интереса», а для профессионалов спорт является основным видом деятельности, и за это они получают на постоянной основе зарплату согласно контракту. Спортсмены-профессионалы часто участвуют в зрелищных коммерческих турнирах.

Однако на сегодняшний день происходит размытие этих понятий. Так, сегодня для спортсменов, которые формально считаются любителями и участвуют в чемпионатах мира и в Олимпийских играх, спорт – основной вид деятельности. Они получают призовые за победу в соревнованиях, а также нередко занимаются тренерской работой и за деньги участвуют в рекламных кампаниях и телешоу. Но профессиональным спортом это не считается.

В профессиональном спорте главный показатель успешности – не рекорды и спортивные достижения, а коммерческая выгода. В одних видах спорта спортсменам-профессионалам разрешают участвовать в Олимпийских играх, в других же профессионалам путь на Олимпиаду закрыт.

Наиболее профессионализированными видами спорта являются футбол, бокс, хоккей. В них профессиональные спортсмены составляют спортивную элиту. Считается, что собственно фигурное катание профессионализировано слабо, в этом виде спорта переход в профессионалы скорее означает «выход на пенсию».


Рис. 58. Спорт как специфический род физической или интеллектуальной активности
В сочетании с отдыхом, стремлением постепенного улучшения физического здоровья, повышения уровня интеллекта, получения морального удовлетворения, стремления к совершенству, улучшению личных, групповых и абсолютных рекордов, славе, улучшения собственных физических возможностей и навыков, спорт предназначен для совершенствования физико-психических характеристик человека. Массовый спорт даёт возможность миллионам людей совершенствовать свои физические качества и двигательные возможности, укреплять здоровье и продлевать творческое долголетие. Цель спорта высших достижений – это достижение максимально возможных спортивных результатов или побед на крупнейших спортивных соревнованиях. Не существует чёткого определения спорта, однозначно отделяющего собственно спорт от других видов досуга, хотя попытки определить границы понятия предпринимались неоднократно.

Профессиональный спорт подразумевает собой работу, работу очень тяжелую, местами изнуряющую. Если говорить о пользе или вреде профессионального спорта для здоровья спортсмена, то скорее тут больше вреда, т.к. для достижения намеченных результатов спортсмен испытывает очень большие физические и психические нагрузки, особенно это касается тренировок перед соревнованиями. Даже если за всю свою карьеру спортсмен не получил не одной травмы, это вовсе не означает, что он здоров, к зрелым годам все те нагрузки, полученные в молодости сделают свое нехорошее дело. С другой стороны, профессиональные спортсмены, как никто другие устойчивы ко всяким простудным заболеваниям, т.к. имеют большой запас иммунной защиты.

Другое дело, спорт любительский. Занимаются им для удовольствия, для поддержания хорошей формы, из-за того, что это модно. Но не зарабатывают им деньги, напротив, тратят свои, иногда очень существенные. Занятия спортом являются органичной частью здорового образа жизни, который сейчас так рьяно пропагандируется. Для того чтобы, действительно, спорт приносил только пользу вашему здоровью, необходимо выбирать его в соответствие с вашими возможностями, ограничениями, болезнями. Оптимальным в этом плане являются водные виды спорта, в частности плавание, общепризнанно, что для развития физического здоровья детей ничего лучше плавания нет.

Что касается «наземных» видов спорта, тут лидерство принадлежит беговым (легкая атлетика) и различным командным видам спорта. Говоря о вреде, можно сказать, что в футболе, например, можно запросто сломать ногу, а в баскетболе палец. Тут уж дело случая, и спорт хоть и любительский, но рвения зачастую слишком профессиональные, в результате чего и случаются различные травмы. Отдавая ребенка в единоборства (бокс, борьба, восточные единоборства и т.д.), так, чтобы научился за себя постоять, вы должны быть готовы к тому, что ребенок может заработать себе сотрясение мозга или перелом челюсти. С другой стороны, он с тем же успехом мог заработать эти травмы, просто играясь на улице.

Спортивные сооружения как необходимое звено для развития организационного механизма физической культуры и спорта.
Сеть физкультурно-спортивных сооружений считается самой слож​ной, обширной и многообразной среди всех остальных систем обслу​живания населения. Она входит составной частью во все структурные элементы населенных мест, от самых начальных ступеней (простейшие придомовые площадки, помещения для оздоровительных занятий, встро​енные в первые этажи жилых домов) до крупнейших общегородских и загородных сооружений, олимпийских комплексов.


Рис. 59. Сеть физкультурно-спортивных сооружений

Физкультурно-спортивные сооружения используются всеми возрастными и социальными группами населе​ния, от ясельного до пенсионного возраста, от абсолютно здоровых спортсменов до инвалидов, от жителей сельской местности до населения крупнейших городов.

Сеть физкультурно-спортивных сооружений – самая емкая по терри​тории: крупнейшие спортивные комплексы имеют участки, превышающие 100 га. Кроме того, она тесно связана с расселением, транспортным обслуживанием.

Физкультурно-спортивные сооружения – это постоянно изменяюща​яся система, неразрывно связанная с развитием общества (в целом). Социальные изменения, происходящие в обществе, вызвали к жизни новые виды и формы физкультурно-оздоровительных и досуговых за​нятий. Наметилась четкая интеграция культурных и спортивных видов деятельности с увеличением доли активного досуга. В занятия вовлека​ются различные группы населения, развиваются разные формы семей​ного досуга, увеличивается значение информационных занятий и обще​ния, массовых мероприятий. Параллельно с этим развивается и спорт высших достижений, выдвигая все новые уровни требований к физ​культурно-спортивным сооружениям.

В соответствии с данными изменениями возникают новые типоло​гические особенности физкультурно-спортивных сооружений:

· изменяются спортивно-технологические параметры мест проведения занятий;

· увеличивается доля универсальных, многофункциональных поме​щений и сооружений, обеспечивающих возможность трансформации помещений;

· расширяются составы сооружений за счет помещений для физкультурно​-оздоровительных, развлекательных и клубных видов деятельности;

· усиливаются взаимосвязи крытых и открытых сооружений при широком их использований для новых нетрадиционных видов актив​ного досуга;

· обеспечивается доступность физкультурно-спортивных сооруже​ний для инвалидов, в состав сооружений включаются специализиро​ванные залы и помещения для их занятий;

· развиваются специализированные спортивные центры: горнолыж​ные, парусные, конно-спортивные и др.;

· возрастает комфортность сооружений, их интерьеров и внешней среды; все больше внимания уделяется привлекательности архитектур​ного облика физкультурно-спортивных сооружений, способствующей улучшению качества среды в целом;

· наблюдается повсеместный рост строительства крытых сооружений взамен открытых бассейнов, стадионов, конькобежных дорожек.

Наряду с появлением множества новых форм и видов физкультур​но-спортивных занятий, пользующихся спросом у населения (аэроби​ка, боулинг, сквош, скалолазание и др.), а также с рядом успехов российского спорта высших достижений реальный охват физкультур​но-оздоровительными занятиями населения (объем физкультурно-спортивных услуг) в последнее десятилетие не только не увеличился, но даже сократился. Темпы роста обеспеченности физкультурно-спортивными сооружениями значительно ниже необходимых. Общее количество соору​жений не достигает и 30 % от нормативного; они размещены без учета требований равной обеспеченности населения занятиями вне зависимости от места проживания и работы, используются нерационально, их состав, типология и качество не удовлетворяют современным требованиям.

В свете такого положения особое значение приобретают изучение теории и практики мирового спортивного строительства, а также изда​ние книг, из которых можно было бы почерпнуть необходимые нор​мативные, технологические и архитектурно-строительные сведения по физкультурно-спортивным сооружениям.

Разнообразию видов спорта и физкультурных занятий соответствуют объекты и сооружения различных типов, из которых складывается весьма развитая сеть физкультурно-спортивных сооружений.


Рис. 60. Прототипы современных физкультурно-спортивных сооружений

Во дворцах древних правителей Азии строились монументальные конные дворы, а при раскопках в Центральной и Северной Америке обнаружены площадки для игры в мяч (например, в поселениях ацтеков и майя). В средние века соору​жались главным образом площадки для военно-спортивных состязаний.

Интенсивное строительство спортивных сооружений развернулось в 19 веке, особенно с 1896 г., когда стали проводиться современные олимпиады. В России начало физкультурно (гимнастического) – спортивного движения можно отнести к 1861 году, когда в Петербурге открылись первые теннис​ный кружок "Нева" и клуб конькобежного спорта, которые и построили первые теннисный корт и каток.

В апреле 1918 г. Высший совет физической культуры при Главном управлении Всевобуча начал переоборудование старых зданий под воен​но-спортивные клубы и строительство спортивных площадок, а уже с 1923-25 гг. начато повсеместное строительство физкультурно-спортивных сооружений по всей стране. В настоящее время в России имеются 2120 стадионов, 53,5 тыс. спортивных залов, 2595 плавательных бассейнов, в том числе 2332 – крытых, около 90 тыс. плоскостных спортивных пло​щадок, 3269 – лыжных баз и др.

Физкультурно-спортивные сооружения подразделяются на основные, предназначенные непосредственно для спортивных и физкультурно-оздо​ровительных занятий, вспомогательные, предназначенные для занимаю​щихся, хранения инвентаря и т.п., и для зрителей – в том числе трибуны и сопутствующие им сооружения.

Все сооружения делятся на две группы: открытые (на воз​духе) и крытые сооружения (помещения). Открытые сооружения – сезон​ные: летние и зимние.

К летним относятся:
· спорт ядра для легкой атлетики и футбола,

· поля и площадки для подвижных и спортивных игр (баскетбола, волейбола, тенни​са, футбола и др.), 
· специальной и общей физической подготовки (ОФП), 
· отдельных видов легкой атлетики (прыжков, метаний, толкания ядра), 
· конного спорта, 
· катания на роликовых коньках, скейтборда,

· дорожки и трассы для бега, ходьбы, конного, велоспорта, легкоатлетических и велокроссов, 
· оборудованные маршруты для пешего, конного, вело- и вод​ного туризма,
· искусственные трассы для лыжного, горнолыжного спорта, 
· трамплины для прыжков на лыжах с искусственным покрытием, 
· велотреки, 
· тиры и стрельбища для пулевой стрельбы и стрелково-охотничьи стенды, 
· оборудованные участки существующих водоемов для спортивного и оздоровительного плавания и купания, различных видов гребли, парусного спорта, водного слалома, воднолыжного спорта и др.,

· открытые ванны с подогре​вом или без подогрева воды для спортивного и оздоровительного плавания и купания, водного поло, прыжков в воду и др.,

· искусственные каналы для гребли и водного слалома и др.

К зимним открытым сооружениям относятся:

· поля и площадки с есте​ственным или искусственным льдом для массового и фигурного катания на коньках, хоккея с мячом, керлинга и др.; 
· дорожки с естественным или искусственным льдом для скоростного бега на коньках; 
· трассы для лыжно​го, горнолыжного, санного спорта, биатлона и др.; 
· трамплины для прыж​ков на лыжах; 
· искусственные трассы для санного спорта и бобслея; 
· оборудованные участки акваторий для буерного спорта; оборудован​ные маршруты для лыжного туризма и др.

Значительная часть открытых сооружений попеременно используется для различных видов занятий в зависимости от сезона, для чего требует​ся менять покрытия сооружений и их оборудование: 

· спорт ядра для лег​кой атлетики и футбола в зимний сезон переоборудуются в дорожки с естественным льдом для скоростного бега и поля для хоккея с шайбой; 
· поля и площадки для подвижных и спортивных игр – в поля и площадки естественным льдом для массового и фигурного катания на коньках, хоккея с шайбой, керлинга и др.; 
· дорожки и трассы для бега, ходьбы, велоспорта, легкоатлетических и велокроссов, а также искусственные трассы для лыжного спорта – в трассы для лыжного спорта и биатлона; 
· оборудованные маршруты для пешего, конного, вело и водного туризма – в оборудованные маршруты для лыжного туризма; 
· оборудованные участки существующих водоемов для парусного спорта – в оборудованные участки акваторий для буерного спорта; 
· трамплины для прыжков на лыжах – в трамплины с летним искусственным покрытием. 
Возможны и другие трансформации открытых сооружений в зависимости от сезона; появляются все новые их варианты

Крытые сооружения: 
· залы для спортивных игр, акробатики, спортивной, художественной и ритмической гимнастики, хореографии, ОФП, легкой и тяжелой атлетики, бокса, борьбы, различного вида трена​жеров; 
· ванны с подогревом воды для спортивного и оздоровительного пла​вания и купания, водного поло, прыжков в воду, а также ванны для гребного спорта; 
· площадки, поля и дорожки с искусственным льдом для массо​вого катания на коньках, хоккея, хоккея с мячом, скоростного бега на коньках, керлинга; 
· велотреки; 
· тиры для пулевой стрельбы; 
· мане​жи для конного спорта и др.

Наряду с двумя традиционными группами сооружений, одна из которых работает преимущественно летом (открытые), а другая – преимуществен​но зимой (крытые), перспективны круглогодичные сооружения с транс​формируемыми конструкциями ограждений (покрытий, стен). Это в основ​ном наиболее технически сложные и дорогие сооружения. Однако с совер​шенствованием и удешевлением трансформируемых конструкций эта груп​па будет расширяться.

По признаку объемно-пространственной организации основные соору​жения могут быть разделены на плоскостные и объемные.
В группу объем​ных помимо всех входят также и некоторые открытые сооружения: 
· откры​тые ванны с подогревом или без подогрева воды; 
· искусственные каналы для гребли и водного слалома; 
· искусственные трассы для горнолыж​ного спорта; 
· тиры, стрельбища и стрелково-охотничьи стенды; 
· трамплины для прыжков на лыжах; 
· искусственные трассы для санного спорта.

По признаку распространенности основные сооружения делятся на две группы: 
· не зависящие от местных условий, повсеместно распространенные (спортивные залы, ванны бассейнов, поля и площадки);

· сооружения, на​личие которых зависит от местных условий – природных, экономических, спортивных традиций (сооружения для водных, горных, зимних видов спорта, конного спорта, велотреки и т.п., а также крупные демонстрационные со​оружения).

По характеру использования основные сооружения делятся на специа​лизированные, т.е. предназначенные исключительно для одного или несколь​ких родственных видов спорта и универсальные – попеременно используемые в дневном и недельном цикле с помощью трансформации оборудования для занятий несколькими видами спорта. 

По видам использования основные сооружения можно разделить на тре​нировочные и демонстрационные – спортивные, предназначенные преиму​щественно для соревнований.

Состав основных сооружений многообразен и весьма подвижен. Появля​ются новые виды спорта или модификации существующих, а с ними – и новые сооружения. Рождение новых типов физкультурно-спортивных соору​жений происходит и под влиянием технического прогресса, вызвавшего к жизни, например, боулинг, ванны с подъемным дном, искусственными волнами, водопадами, течениями, так, в связи с приспособлением закрывающихся промышленных и сельскохозяйственных зданий и объектов, на​пример, по соображениям экологии. Под влиянием роста требований изменяются габариты и оборудование сооружений, все боль​шее число видов спорта уходит «под крышу» в связи, с чем возникают но​вые типы крытых основных сооружений.

Вспомогательные сооружения и помещения – функционально необхо​димая часть физкультурно-спортивных сооружений, сопутствующая каждо​му или группе основных сооружений. Исключение – простейшие открытые сооружения при жилых зданиях, детских учреждениях и учреждениях отдыха

По функциональному назначению вспомогательные сооружения делятся на две группы: группу обслуживания занимающихся и зрителей, специали​зированного обслуживания занимающихся, хранения и ремонта физкуль​турно-спортивного оборудования и инвентаря; административно-хозяйствен​ного назначения, жилые помещения.

Группа обслуживания и занимающихся, и зрителей включает: 
· вести​бюльный блок с гардеробом верхней одежды и санузлами,

· помещения отдыха (фойе, кулуары, зимние сады), 
· учреждения питания (буфеты, кафе, рестораны), 
· торговые точки (автоматы, ларьки, магазины), 
· куль​турные и развлекательные учреждения (помещения игровых автоматов, других игр, кино-, видеозалы, бильярд, кегельбан), 
· бытового обслужи​вания (парикмахерские, косметические кабинеты), 
· помещения клуб​ные и для детей, пришедших с родителями. 
При тренировочных соору​жениях группа обслуживания или часть ее делается общей для занима​ющихся и зрителей, но при демонстрационных сооружениях они, как правило, раздельны.

Группа специализированного обслуживания только занимающихся вклю​чает: 
· блок раздевальных с душевыми и санузлами, 
· медицинский блок, 
· блок восстановительных процедур (массажные, солярии, электро- и светолече​ние, водные процедуры, сауны, парные бани), 
· тренерские помещения, 
· кон​сультативные пункты, 
· методкабинеты, 
· конференц-залы, пункты проката физкультурно-спортивного инвентаря. 
Сооружения для передвижения зани​мающихся к основным сооружениям включают пешеходные, автомобиль​ные, канатные дороги, лифты.

Жилье в зависимости от назначения основного физкультурно-спортив​ного сооружения может присутствовать среди вспомогательных сооружений и быть представлено различными типами помещений: от палаток до отдель​ных квартир, гостиничных номеров и отдельных зданий.

Группа хранения и ремонта физкультурно-спортивного оборудования и инвентаря включает: 
· места хранения мелкого инвентаря (кладовые), 
· места хранения крупногабаритного оборудования и инвентаря (инвентарные, скла​ды, лыже и вело хранилища, конюшни, эллинги, открытые площадки для хранения, гавани и порты), 
· места ремонта оборудования и инвентаря (ма​стерские, ветеринарные блоки), 
· капитальные сооружения для перемеще​ния крупногабаритного оборудования и инвентаря (дороги, слипы, тельфе​ры, причалы, плоты). 
Состав этой группы определяется назначением и ран​гом основного сооружения.

Группа административно-хозяйственная включает: 
· помещения админис​трации; 
· служебные и бытовые помещения персонала; 
· кладовые и склады хозяйственного оборудования и инвентаря; 
· гаражи моторизированной тех​ники; 
· мастерские ремонта хозяйственного оборудования и инвентаря. 
Со​став такого сооружения определяется назначением и рангом физкультурно-спортивного сооружения.

Сооружения для зрителей очень существенны, поскольку соревнования – неотъемлемый элемент спорта. Главная группа сооруже​ний в этой категории – места для зрителей, трансформируемые и посто​янные (стационарные). 


Рис. 61. Трансформируемые сооружения

Стационарные места для зрителей создаются преимущественно в демонстрационных сооружениях, где трибуны могут дости​гать гигантских размеров.

Несущие конструкции сооружений для зрителей выполняются из различных материалов (дерево, металл, железобетон). В ряде случаев места достраиваются на откосах грунтовых насыпей или выемок (так на​зываемые земляные трибуны).

Демонстрационным основным сооружениям соответствует определённое количество мест: 
· более 5 тыс. – при спортивных залах для легкой атлетики и футбола, 
· более 800 – при открытых полях и площадках, 
· более 600 – при остальных открытых и крытых сооружениях. 
Сочетание демонстрационных основных сооружений с трибунами для зрителей называют стадионами – открытыми, крытыми, а в последнее время распространяются и трансформируемые. Таковы открытые стадионы для лёгкой атлетики, футбола, бейсбола, вмещающие до 100 тыс. зрителей и для ручных игр, хоккея, а также гребные, воднолыжные, лыжные стадионы, стадионы для конного спорта (ипподромы), велоспорта (велодромы) и др.
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2.2. СПИСОК ИСТОЧНИКОВ ИЛЛЮСТРАЦИЙ
1. Рис. 19. Использована картинка, размещенная по адресу: https://brainbuzz.ru/sites/default/files/content/2018-10-01/acb6d67eaebfeb4e1fd89aa15a9b0ff5.jpg.
2. Рис. 20. Использована картинка, размещенная по адресу: https://cs8.pikabu.ru/post_img/2016/04/15/6/og_og_1460709561220060681.jpg.
3. Рис. 22. Использована картинка, размещенная по адресу: http://funium.ru/wp-content/uploads/2016/02/Посмертно.jpg.
4. Рис. 23. Использована картинка, размещенная по адресу: https://st.depositphotos.com/1695366/1394/v/950/depositphotos_13949886-stock-illustration-cartoon-sports-addict.jpg.
5. Рис. 24. Использована картинка, размещенная по адресу: https://i.pinimg.com/736x/54/49/a3/5449a30e18e979b4c87f1b8f06fe5922.jpg.
6. Рис. 25. Использована картинка, размещенная по адресу: https://www.chitalnya.ru/upload3/725/e254131e7ac1c77b9ed99af8406394f6.jpg.
7. Рис. 26. Использована картинка, размещенная по адресу: https://i.pinimg.com/736x/09/40/a7/0940a73e53c37a015fb59108c9c019fd.jpg. 
8. Рис. 27. Использована картинка, размещенная по адресу: https://yt3.ggpht.com/a/AGF-l79I0Wny8Y-_6w3bPKYQHI_5DEN4-Rir3UnN8Q=s900-c-k-c0xffffffff-no-rj-mo.
9. Рис. 28. Использована картинка, размещенная по адресу: https://yt3.ggpht.com/a/AATXAJzapnQRGKJ8cryEmEFN9Fn0ZXv7hIYzVLlHroi1=s900-c-k-c0xffffffff-no-rj-mo.
10. Рис. 29. Использована картинка, размещенная по адресу: http://вечерний-среднеуральск.рф/media/k2/items/cache/6cdb4ac6ccf86fc9922b1b1ecf5faa0d_L.jpg.
11. Рис. 30. Использована картинка, размещенная по адресу: http://900igr.net/up/datai/88832/0003-004-.png.
12. Рис. 31. Использована картинка, размещенная по адресу: https://mk0defrancostrahsua8.kinstacdn.com/wp-content/uploads/exercise-intensity.jpg.
13. Рис. 32. Использована картинка, размещенная по адресу: https://i.pinimg.com/736x/c9/bc/33/c9bc33cc5ef659d8d4b3712c8b0ed050.jpg.
14. Рис. 33. Использована картинка, размещенная по адресу: https://www.chitalnya.ru/upload3/346/b586a9c6bd0fba4d38340574b6209781.jpg.
15. Рис. 34. Использована картинка, размещенная по адресу: http://1.bp.blogspot.com/-ZFQbMCxVGz0/VOdKobkX_rI/AAAAAAAAFec/lCLL98PF9U4/s1600/лыжню.jpg.
16. Рис. 35. Использована картинка, размещенная по адресу: https://sun9-49.userapi.com/c858024/v858024630/9b386/5N4338WnDW4.jpg.
17. Рис. 36. Использована картинка, размещенная по адресу: https://vraki.net/sites/default/files/inline/images/19_40.jpg.
18. Рис. 37. Использована картинка, размещенная по адресу: https://www.skisport.ru/upload/iblock/87c/87c09524ab69f17206c37142a559a03f.jpg.
19. Рис. 38. Использована картинка, размещенная по адресу: https://askgranny.com/wp-content/uploads/2011/12/Forum.jpg.
20. Рис. 39. Использована картинка, размещенная по адресу: https://img1.liveinternet.ru/images/attach/d/1/131/79/131079215_4954089_Philosopher.jpg.
21. Рис. 40. Использована картинка, размещенная по адресу: https://avatars.mds.yandex.net/get-altay/226077/2a0000015eb4b0fb71f566a3686dc7af8b68/XXL.
22. Рис. 41. Использована картинка, размещенная по адресу: https://yt3.ggpht.com/a/AATXAJx25aOMzVSusFf0A3FLPv8nyL4SpyXrxNjtEOWt=s900-c-k-c0xffffffff-no-rj-mo.
23. Рис. 42. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kherson-news.net/media/k2/items/cache/f59fd3a46f2adbbd9dd6269010353971_L.jpg. 
24. Рис. 43. Использована картинка, размещенная по адресу: http://www.eagleonline.com/wp-content/uploads/personal-trainer.jpg.
25. Рис. 44. Использована картинка, размещенная по адресу: https://www.anepedia.org/img/5/5228610/i2/Картинка_про_боксеров_и_гири.jpg.
26. Рис. 45. Использована картинка, размещенная по адресу: https://fs.znanio.ru/methodology/images/a1/35/a135808e3e80f9e5bf87c9ec6e7d4dc9ee924601.jpg.
27. Рис. 46. Использована картинка, размещенная по адресу: https://sun9-6.userapi.com/c851236/v851236865/139058/qVk6c38nghM.jpg.
28. Рис. 47. Использована картинка, размещенная по адресу: https://avatars.mds.yandex.net/get-zen_doc/114080/pub_5bb26e412119b800acc04826_5bb2816635327000aedfca75/orig.
29. Рис. 48. Использована картинка, размещенная по адресу: https://yt3.ggpht.com/a/AGF-l78h1teLJei3ppD_XJa2ZQpQxVWUBh809I1mMg=s900-c-k-c0xffffffff-no-rj-mo.
30. Рис. 49. Использована картинка, размещенная по адресу: https://thumbs.dreamstime.com/b/и-юстрация-шаржа-спортсмена-по-нятия-тяжестей-41896524.jpg.
31. Рис. 50. Использована картинка, размещенная по адресу: http://900igr.net/up/datai/77986/0018-020-.jpg.
32. Рис. 51. Использована картинка, размещенная по адресу: https://o-bizons34.ru/wp-content/uploads/2016/09/sports-clip-art-of-a-blond-white-man-sticking-his-tongue-out-and-running-with-a-relay-baton-by-holger-bogen-1592.jpg.
33. Рис. 52. Использована картинка, размещенная по адресу: http://batona.net/uploads/posts/2012-05/1338450226_015.jpg.
34. Рис. 53. Использована картинка, размещенная по адресу: http://i.mycdn.me/i?r=AzEPZsRbOZEKgBhR0XGMT1RklNvNlCL9HBq05HiJLAbOhaaKTM5SRkZCeTgDn6uOyic.
35. Рис. 54. Использована картинка, размещенная по адресу: https://demiart.ru/forum/uploads1/post-39694-1205963923.jpg.
36. Рис. 55. Использована картинка, размещенная по адресу: http://900igr.net/up/datai/218182/0005-001-.jpg.
37. Рис. 56. Использована картинка, размещенная по адресу: http://bookean.ru/upload/iblock/4ce/4ce9f65a0f066e642dac468f60903c33.jpg.
38. Рис. 57. Использована картинка, размещенная по адресу: http://i.mycdn.me/i?r=AzEPZsRbOZEKgBhR0XGMT1Rkl9BIEikQmhEo1FwMvFeC7qaKTM5SRkZCeTgDn6uOyic.
39. Рис. 58. Использована картинка, размещенная по адресу: https://i.pinimg.com/736x/c9/0f/2b/c90f2b06f9d04692b0366dfe7375fdf2.jpg.
40. Рис. 59. Использована картинка, размещенная по адресу: https://nk-tv.com/wp-content/uploads/2014/04/264.jpg.
41. Рис. 60. Использована картинка, размещенная по адресу: https://4.bp.blogspot.com/-UinL6jnA3zY/VtCL_rZkLmI/AAAAAAAAFpg/E5m2rhOns1I/s1600/Stonhenge-EJB.JPG.
42. Рис. 61. Использована картинка, размещенная по адресу: http://exteriorcenter.ru/files/carousel_images/150531387564018321.jpg.


























































































































































































































































































































































































































































































Физкультурная деятельность как всякая социокультурная деятельность состоит из нескольких компонентов. Цель – конечный результат, которого необходимо достигнуть в итоге занятий физической культурой (это может быть укрепление физического и эмоционального здоровья, повышение уровня развития отдельных двигательных качеств и двигательной подготовленности, закаливание, улучшение телосложения и т.п.). Эффект работы педагога-организатора во многом зависит от правильной постановки целей, адекватных возрастным возможностям и особенностям детей и подростков.








В решении задач формирования физической культуры детей и подростков школа, семья и культурно-досуговые учреждения обладают своими специфическими возможностями.





Составной частью физической культуры и, соответственно, видом социально-культурной деятельности является спорт. Как многогранное общественное явление спорт представляет собой не только специальную систему тренировочных занятий и участие в состязаниях; он относится к числу массовых социально-культурных движений и одновременно наиболее популярных зрелищ.








Особенностью обучения детей и подростков физической культуре в настоящее время является ориентация на адаптацию, социализацию личности каждого школьника.





Физкультурно-оздоровительные направления в социально-культурной деятельности обладают достаточно широкой мотивацией, которая основана на определенных интересах и потребностях населения в занятиях физической культурой и спортом.





Таким образом, физическая культура – органическая сфера социально-культурной деятельности, основу специфического содержания которой составляет рациональное использование человеком двигательной активности в качестве фактора физической подготовки к социальной практике.





К занятиям физической культурой и спортом относятся утренняя гимнастика, бег, лёгкая атлетика, спортивные игры, лыжи и коньки, аэробика, плавание, бокс и борьба, тяжелая атлетика, прикладные, технические виды спорта, туризм, лечебная и коррекционная физкультура.





Составными частями физической культуры как крупнейшей области общественной практики, в которой реализуется социокультурная деятельность, являются физическое воспитание, спорт, физическая рекреация и физическая реабилитация.





Цели физкультурно-спортивной организации составляют определенный комплекс: одна цель дополняет и детализирует другую; все цели соответствуют друг другу как по вертикали, так и по горизонтали. Нарушение этой системы без адекватной кор�рекции ведет к сбою в работе организации. Таким образом, ключевым звеном в менеджменте физкультурно-спортивной организации является цель, для достижения которой и создается система менеджмента, удовлетворяющая реальные и потенциальные потребности рынка потребителей сферы физиче�ской культуры и спорта.





Средние века, возникновение рыцарской системы воспитания, становление классовых по характеру, а позднее и национальных систем физического воспитания (турниры в германских государствах, сокольская, шведская, французская и другие гимнастические системы, клубно-спортивные движения в Англии, России и т.д.), создание национальных спортивных союзов, клубов и лиг, развитие практики национальных и международных соревнований убедительно свидетельствуют о возрастающей роли физической культуры как посредника в сложной системе политических, экономических, социальных и культурных отношений в обществе.





В практике менеджмента организаций принято, что глобаль�ные, стратегические цели разрабатываются высшим ру�ководством на период от 5 до 20 лет и формулируются на страте�гическом уровне управления.





Цель управления рассматривается как необходимый результат деятельности, осознаваемый руководителями, исполнителями и имеющий качественное и количественное выражение. Формиро�вание целей – сложный, но необходимый процесс, который предполагает определенную технологию.





Задачи спортивного менеджмента как науки состоят в познании закономерностей функционирования и развития фи�зической культуры и спорта в обществе и теоретической разра�ботке механизмов эффективного управления этими процессами на уровне всей отрасли и ее подсистем.





Спорт в теоретическом аспекте входит в понятие «физическая культура», является ее составной частью и представляет собой ее вид. В практическом смысле спорт, также основанный на физи�ческих упражнениях, направлен на достижение наивысших ре�зультатов на основе раскрытия резервных психофизиологических и других возможностей человека.





смешанные





некоммерческие





коммерческие





классификация организаций по основным источникам получения средств








К профессиональным организациям относятся те, что имеют постоянство целей и профессиональных работников управления, как правило, аппарат, с разделением функций по объему, характеру, полномочиям, ответственности. Регламент деятельности закреплен положением, другими организационно-правовыми актами. Позиции и роли работников определены контрактами, договорами, приказами, инструкциями.





Основными видами деятельности, осуществляемыми спортивными клубами и КФК, являются: организация физкультурно-оздоровительной работы с гражданами, в том числе с детьми и с обучающимися в образовательных учреждениях, ветеранами, инвалидами; подготовка спортивного резерва, спортивных команд и спортсменов высокой квалификации.





частные организации: профессиональные клубы, спортивные фирмы по производству товаров и предоставлению услуг





общественно-государственные: добровольные спортивные общества, например ОГФСО «Юность России», ВФСО «Динамо», ДОСААФ России и т.п.





общественные: спортивные федерации по видам спорта, Олимпийский комитет России, спортивные клубы и союзы, общества





ведомственные организации министерств: силовые министерства, министерства образования, здравоохранения и др.





государственные организации: к ним относятся Министерство спорта, туризма и молодежной политики РФ, региональные органы управления ФКиС (в различных субъектах Российской Федерации они носят разное название)





классификация спортивных организаций по принадлежности















































Трансформируемые сооружения (убирающиеся, сборно-разборные, откиды�вающиеся, выдвигающиеся), как правило, для небольшого числа зрите�лей при тренировочных основных сооружениях. Однако их устраивают и при демонстрационных сооружениях. Здесь цель трансформации – созда�ние оптимальной вместимости при различных демонстрационных мероприятиях на арене. В этом случае формируются многотысячные сооружения для зрителей.





Прототипами современных физкультурно-спортивных сооружений яви�лись: в древности кромлехи – площадки, окруженные каменны�ми столбами; в античной Европе – палестры и гимнасии, стадиодромы, стадионы, ипподромы, цирки. В величественных древнеримских амфитеат�рах (Колизей в Риме и др.) нашла воплощение идея объединения стадиона и цирка; купальни с подогреваемой водой, существовавшие уже в древне�греческих палестрах, получили развитие в древнеримских термах.





Сеть физкультурно-спортивных сооружений включает в себя сооружения для более чем 160 видов спорта и активного досуга, весьма различающихся между собой, как, напри�мер, стадион с десятками тысяч зрителей и шахматный павильон, хоккейные площадки во дворе и велотрек, школьный спортзал и трам�плин для прыжков на лыжах.





Т.о. спорт представляет собой специфический род физической или интеллектуальной активности, совершаемой с целью соревнования, а также целенаправленной подготовки к ним путём разминки, тренировки.





Профессиональный коммерческий спорт – это один из разделов профессионального спорта, обладающий особой зрелищностью, отрасль развлекательного бизнеса, направленная на обеспечение досуга населения путем предоставления зрелищных платных спортивных услуг высокого качества. Цель субъектов профессионального коммерческого спорта (владельцев команд, администраторов, менеджеров, тренеров, спортсменов, функционеров) – получение прибыли от продажи спортивного зрелища и дополнительных услуг.





В Федеральном законе «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» профессиональный спорт получил следующее определение: «Предпринимательская деятельность, целью которой является удовлетворение интересов профессиональных спортивных организаций, спортсменов, избравших спорт своей профессией, и зрителей».





Таким образом, спорт может рассматриваться как форма кор�поративного досуга, т.е. объединение работников одного пред�приятия или фирмы за пределами формальной организации. Основная цель корпоративного спорта состоит в организации сплоченного коллектива, который может совместно решать любые производственные задачи.





Например, в Санкт-Петербурге проводятся соревнования для вете�ранов футбола, которые болельщики с улыбкой называют «лига чайников», имея в виду невысокий уровень подготовки участни�ков соревнований и их любительскую направленность. Участие в таких соревнованиях не ставит целью достижение высокого спор�тивного результата, но положительно влияет на сплочение кол�лектива.





Корпоративный спорт может рассматриваться как совместные занятия работников предприятий, организаций и фирм любыми видами двигательной активности в системе рабочего времени и в нерабочее время. Каждая организация, компания, фирма, функционирующая в рыночных условиях, стремится быть успешной, иметь конкурентные преимущества перед другими компаниями, максимизировать свою прибыль. Центральное место в определе�нии конкурентных преимуществ занимает персонал организации, от состояния здоровья которого зависит успех организации.





Организационно-управленческая структура спортивных школ, кроме обязательных групп занимающихся, представлена администрацией (директор, заместитель директора по учебно-спортивной работе, заместитель директора по административно-хозяйственной работе), тренерским и педагогическим советами ДЮСШ, СДЮШОР.





На базе существующих ДЮСШ (достигших высокого уровня работы по подготовке квалифицированных спортсменов и обеспеченных спортивной базой и тренерскими кадрами) создаются на этапе спортивного совершенствования специализированные детско-юношеские школы олимпийского резерва (СДЮШОР), перед которыми ставится цель – подготовка резерва для национальных сборных команд по видам спорта.





Детско-юношеские спортивные школы независимо от ведомственной подчиненности являются учебно-спортивными учреждениями отрасли «Физическая культура и спорт». Они комплектуются детьми и подростками, не имеющими отклонения в здоровье и противопоказания для занятий спортом. В ДЮСШ всем спортсменам-учащимся предоставляют равные права и условия поступления, занятий и обучения.





В спортивное учебное отделение зачисляются студенты основной медицинской группы, которые имеют соответствующий уровень физического развития и физической подготовленности и желают углублённо заниматься одним или несколькими видами спорта, по которым проводятся учебно-тренировочные занятия в данном учебном заведении.





Активный досуг – это средство реализации биологических, социальных, духовных потребностей студентов в двигательной активности, здоровом образе жизни, получении удовольствия от занятий различными формами физической культуры.





Такие студенты коммуникабельны, выражают готовность к сотрудничеству, у них наблюдается высокая эмоциональная устойчивость, выдержка, им свойственны оптимизм и энергия. 





Физкультура в школе в старших классах должна стимулировать человека к дальнейшим занятиям физкультурой, в том числе и самостоятельно. Важно отметить, что физкультура в школе имеет большое значение в профилактике асоциального поведения школьников.





Физкультура в школе не ограничивается одними лишь уроками физкультуры. Физкультура в школе – это также так называемые физкультминутки, которые проводятся в течение других уроков. Они необходимы для снятия физического и умственного напряжения.





Спорт высших достижений – это не только здоровый образ жизни, но и большие деньги, изощренный маркетинг и сотни тысяч людей, вовлеченных в спортивную индустрию. Спорт высших до�стижений включает в себя некоммерческий (любительский) спорт и профессионально-коммерческий (профессиональный) спорт.





Спорт есть социальный феномен современного мира. Спорт является важной составляющей процессов, происходящих в эко�номике, образовании, здравоохранении, политике, искусстве, дипломатии, юриспруденции и т.д.





Содержание спорта высших достижений составляет специфическая соревновательная деятельность, т.е. деятельность, ха�рактерной формой которой является состязание, рассматриваемое как особая сфера выявления, развития и сравнения человеческих возможностей.





Основная задача двигательной реабилитации спортсменов за�ключается в формировании адекватных психических реакций на то или иное заболевание; ориентации их на использование есте�ственных, экологически оправданных средств, стимулирующих скорейшее восстановление организма; обучении умениям ис�пользовать соответствующие комплексы физических упражнений и других восстановительных средств.





Реабилитация – это функциональное восстановление или компенсация того, что нельзя восстановить; приспособление к повседневной жизни и приобщение к трудовому процессу боль�ного или инвалида. Различают медицинскую, социальную (быто�вую) и профессиональную (трудовую) реабилитацию.








Цель физической рекреации – укрепление физического и психического здоровья, создание базы для плодотворного ум�ственного и физического труда.





Понятие «рекреация» (от лат. recreatio – восстановление) было введено древними римлянами и имеет несколько значений: восстанавливать, отдыхать, укреплять и др. Исторически данный термин так или иначе связывался со здоровьем человека, но по�нимание здоровья не ограничивалось лишь состоянием организ�ма. Сегодня рекреация рассматривается в более широком смыс�ле и имеет социальное, психологическое и биологическое со�держание.





Выполнить задачи по физическому воспитанию можно только в том случае, если наряду с уроками физической культуры будет развернута внеурочная спортивно-массовая работа в форме занятий кружков, спортивных секций, массовых соревнований, спортивных праздников, туристских походов, кроссов, военно-спортивных игр и т.д., проводимых в школах и досуговых внешкольных учреждениях.





К критериям физического развития и самосовершенствования относятся как качественные, так и количественные показатели участия детей, подростков и взрослых в спортивных школах, секциях, клубах, в системе общего и среднего специального образования, а также на оздоровительных занятиях.








� Источники: [2], [4], [6], [7], [9], [13], [35], [37], [39], [40], [41], [45], [46], [47], [50].


� Источник: [4].


� Некоммерческие организации в сфере физической культуры и спорта могут существовать в следующих организационно-правовых формах: учреждение, фонд, автономная некоммерческая организация, некоммерческое партнерство, ассоциация (союз), государственная корпорация, общественная организация и др.


� Михаил Илларионович Кутузов (1745-1813) – русский полководец, государственный деятель и дипломат, генерал-фельдмаршал из рода Голенищевых-Кутузовых, участник русско-турецких войн, главнокомандующий русской армией во время Отечественной войны 1812 года. Казанский, Вятский и Литовский генерал-губернатор, Санкт-Петербургский и Киевский военный губернатор. Полномочный посол в Турции. Первый полный кавалер ордена Святого Георгия. С 1812 года именовался светлейшим князем Голенищевым-Кутузовым-Смоленским.


� Петр Александрович Румянцев-Задунайский (1725-96) – русский полководец и военный теоретик. Генерал-фельдмаршал. Во время Семилетней войны командовал осадой и взятием Кольберга. Главнокомандующий действующей армией в ходе Русско-турецкой войны. За победы над турками при Ларге и Кагуле, которые привели к заключению выгодного для России Кючук-Кайнарджийского мира, удостоен титула «Задунайский».


� Александр Васильевич Суворов  (1730-1800) – русский полководец, основоположник русской военной теории. Генералиссимус, генерал-фельдмаршал, генерал-фельдмаршал Священной Римской империи, великий маршал войск пьемонтских, кавалер всех российских орденов своего времени, вручавшихся мужчинам, а также семи иностранных.


� Федор Федорович Ушаков (1745-1817) – русский флотоводец, командующий Черноморским флотом; командующий русско-турецкой эскадрой в Средиземном море, адмирал, знаменитый на всем Востоке непобедимый «Ушак-паша».


� Петр Францевич Лесгафт (1837-1909) – российский биолог, анатом, антрополог, врач, педагог. Также известен как создатель теоретической функциональной анатомии в палеонтологии, научной системы физического воспитания, и прогрессивный общественный деятель России.


� Николай Иванович Пирогов (1810-81) – русский хирург и учёный-анатом, естествоиспытатель и педагог, профессор, создатель первого атласа топографической анатомии, основоположник русской военно-полевой хирургии, основатель русской школы анестезии. Тайный советник.


� Иван Михайлович Сеченов (1829-1905) – русский учёный-естествоиспытатель, физиолог, педагог и просветитель. Член-корреспондент, почётный член Санкт-Петербургской академии наук. Создатель первой российской физиологической научной школы и естественно-научного материалистического направления в психологии.


� Николай Иванович Новиков (1744-1818) – русский просветитель, журналист, издатель, критик и общественный деятель, собиратель древностей, одна из крупнейших фигур эпохи Просвещения в России.


� Константин Дмитриевич Ушинский (1823-70) – русский педагог, писатель, основоположник научной педагогики в России.


� Антон Семенович Макаренко (1888-1939) – всемирно известный воспитатель, педагог и писатель. Согласно позиции ЮНЕСКО А.С. Макаренко отнесён к четырём педагогам, определившим способ педагогического мышления в XX веке.


� Витальный – т.е. жизненный, прижизненный, имеющий отношение к жизненным явлениям.


� Социализация – процесс интеграции индивида в социальную систему, вхождение в социальную среду через овладение её социальными нормами, правилами и ценностями, знаниями, навыками, позволяющими ему успешно функционировать в обществе.
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