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ОГБПОУ «Томский экономико-промышленный колледж»

        Учебно-методическое пособие для написания курсовой работы студентов по дисциплине «Бизнес - планирование» предназначено для студентов всех специальностей  среднего профессионального образования. Пособие  направлено на формирование у студентов навыков предпринимательства  и способности  оценки профессиональной деятельности с позиции предпринимателя. 

       В результате изучения дисциплины студент должен обладать определенными умениями:

уметь: 

· определять конкретные направления деятельности предприятия, целевые рынки и место своего предприятия; 

· определять состав маркетинговых мероприятий;
· оценивать производственные и непроизводственные издержки; 

· оценить финансовое состояние предприятия.
знать:

· нормативные документы, регламентирующие предпринимательскую деятельность.

    Написание курсовой работы студентами способствует закреплению теоретических знаний и приобретению новых практических умений, что предусмотрено в содержании рабочей  программы дисциплины «Бизнес - планирование».
Темой разработки бизнес-плана может быть предприятие любого вида предпринимательской деятельности. 
Форму регистрации (организационно-правовую форму) проекта предприятия так же предоставляется выбрать студенту самостоятельно, исходя их особенностей выбранной деятельности. Возможно, это будет индивидуальный предприниматель, либо Общество с ограниченной ответственностью, либо Акционерное общество и др.
Тема 1  РЕЗЮМЕ
Резюме представляет собой краткий обзор бизнес-плана.

Резюме должно включать следующую информацию:

- наименование проекта;

- характеристика организации, обращающейся за предоставлением средств:

· наименование (специфические черты, основные этапы  его развития)
· организационно-правовая форма

· размер уставного капитала
· адрес, телефон, реквизиты предприятия (если оно зарегистрировано)
· фамилия, имя, отчество, возраст и квалификация руководителя проекта 

· средняя численность работников (краткие сведения о квалификации управленческого персонала, какими особенностями, применительно к настоящему проекту, обладает управленческий персонал, каковы доли участия управленческого персонала в капитале предприятия
- описание ситуации на рынке (отечественном и зарубежном) и в отрасли;

- преимущество продукции или услуг предприятия, собственные ресурсы компании и ее текущее финансовое состояние;

- степень согласования проекта с федеральными, региональными и отраслевыми приоритетами;

- потребность в инвестициях, направления их использования, предполагаемые источники финансирования, как они будут возвращаться (погашаться) инвесторам;

- если заявитель является физическим лицом, то инвестор должен знать, каким имуществом он владеет;

- наличие лицензий, сертификатов, разрешений и т.д.;

- ключевые экономические показатели эффективности проекта;

- возможные риски и система страховок.

В резюме также отражается степень конфиденциальности изложенной в бизнес-плане информации.

Тема 2. ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ
В этом разделе необходимо охарактеризовать предприятие, обратив внимание на его отличия от других компаний, присутствующих на рынке:

- цели и задачи на ближайший период и на перспективу;

- перечень основных владельцев, роль каждого из них в основании и деятельности предприятия;

- какие потребности заказчиков обеспечивает предприятие;

- объем рынка продукции или услуг, предоставляемых предприятием;

- сезонность;

- основные конкуренты и их сильные стороны;

- уровень технологии;

- анализ издержек;

- с какими проблемами сталкивается предприятие;

- анализ сильных и слабых сторон предприятия ( качество продукции и услуг, возможности сбыта, уровень производственных издержек, квалификация, опыт персонала, уровень технологии, условия поставок материалов или комплектующих, уровень менеджмента).

- географическое положение предприятия;

- ближайшие транспортные магистрали.

Тема 3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)
В этом разделе приводится подробная характеристика производимой предприятием продукции или услуг, производится сравнение ее с продукцией конкурентов, анализируются планы увеличения объёмов выпуска продукции (услуг).

Характеристика продукции: функциональное назначение продукции, для каких целей она предназначена; примеры использования продукции; соответствие продукции принятым стандартам;

Анализ продукции конкурентов, имеющейся на рынке описание функциональных и потребительских свойств конкурирующих продуктов; спрос на  продукты конкурентов; принципы ценообразования конкурентов; способы стимулирования сбыта, используемые конкурентами.

В этом разделе должны быть показаны иллюстрации продукции или услуги
Тема 4. АНАЛИЗ РЫНКА
Анализ будущего рынка сбыта - один из важнейших этапов подготовки проекта. причиной неудач большинства коммерческих проектов является либо слабое изучение рынка, либо переоценка его емкости.

Характеристика рынка: размеры рынка (регион, РФ, СНГ, мировой рынок);уровень и тенденции развития рынка за последние 3 года; независимые прогнозы относительно развития рынка в будущем; предполагаемая доля рынка, которую займет продукция предприятия; планы относительно зарубежных рынков; 
Характеристика потребителей продукции: тип потребителя (покупатели, производители, единичные самостоятельные потребители и т.п.); их географическое расположение; их мнение о продукции.
Стратегия продвижения продукции на рынок: обоснование цены, ценовая политика; реклама; стимулирование сбыта; связи с общественностью.
Характеристика конкурентов: перечень предприятий - основных конкурентов; их сильные и слабые стороны;их финансовое положение; уровень технологии; удельный вес в обороте рынка;используемые конкурентами стратегии маркетинга; возможная реакция конкурентов. Возможно использование таблицы.
Таблица 1
Факторы конкурентоспособности
	Критерии
	Абсолют
	Основные конкуренты

	
	
	ООО «Прибой»
	ОАО «Вымпел»

	Обслуживание
	Высокое исполнение работы
	Высокое исполнение работы
	Частое неисполнение своих обязанностей

	Уровень цены
	Приемлемый
	Выше средней
	Выше средней

	Местонахождение
	В ТЦ, где зафиксирована высокая проходимость людей
	Расположение неудобное
	Внутри предприятия

	Репутация
	Новый магазин
	ненадёжная репутация
	Ненадёжная репутация


Самые первые сведения, которые необходимо получить: кто, почему, сколько и когда будет готов купить вашу продукцию в течении ближайших двух лет.

Первый этап: оценка потенциальной емкости рынка - общее количество товаров, которые покупатели определенного региона могут купить за месяц или за год.

Второй этап: оценка потенциальной суммы продаж - та доля рынка, которую вы надеетесь захватить, и той максимальной суммы реализации, на которую вы можете рассчитывать при ваших возможностях.

Подготовка первых двух этапов возможна с помощью проведения маркетинговых исследований.

Третий этап - прогноз объемов продаж, т.е. сколько реально вы сумеете продать в том уровне цен, которые вы намеренны установить; а так же, как этот показатель может изменяться ежемесячно, ежеквартально.

Для составления прогноза реализации достаточно опираться на экспертные прикидки, по собственному профессиональному опыту или опыту специалистов, которым можно заплатить за консультацию. На данном этапе желательно определить цену, при которой покупатели будут согласны устойчиво покупать вашу продукцию, не обращая внимания на предложение конкурентов.

Тема 5. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН
В плане производства определяется месячный и годовой объем производства, обосновывается реальность производства нужного объема товаров в заданные сроки. 

Составляя данный раздел производства необходимо определить обеспеченность всеми необходимыми ресурсами производственный процесс. Объем производства зависит от плана реализации и в свою очередь объем производственной программы влияет на количество и виды необходимых ресурсов. Производственная мощность ведущей группы оборудования зависит от количества единиц оборудования его производительности и времени работы.

Описание технологического процесса должно отразить: обеспеченность сырьём, оборудованием, энергией; требования к подготовке производства.
В производственном плане определяется потребность и обеспеченность процесса производства не только материальными и техническими ресурсами, но и персоналом: какие именно специалисты (какого профиля и с каким образованием, каким опытом) и с какой заработной платой вам понадобятся для успешного ведения дел. Рекомендуется использование следующих таблиц.
Таблица 2
Расчёт объёма продаж
	№ п/п
	Наименование
	Количество, шт
	Цена, р.
	Сумма, р.

	
	
	Месяц
	Год
	
	Месяц
	Год

	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3
Потребность в сырье и материалах на месяц (год)

	№ п/п
	Наименование
	Количество, шт
	Цена, р.
	Сумма, р.

	
	
	
	
	


Таблица 4
Потребность и стоимость основных производственных фондов

	№ п/п
	Наименование
	Кол-во
	Цена за ед., тыс.руб.
	Всего тыс.руб.
	Производитель
	Срок исполнения (дн.)

	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5
Расчёт фонда оплаты труда и страховых взносов
	
	
	

	
	
	
	

	Персонал
	Кол-во, 
чел.
	Оклад 

(мес.), руб.
	ФОТ (мес.), руб.
	ФОТ 
(год.), руб.
	Страховые взносы, руб.

	
	
	
	
	
	Месяц

	год

	Административно – 
Управленческий: 
	
	
	
	
	
	

	Производственные работники
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	


Страховые взносы рассчитываются как произведение фонда оплаты труда на 30,2% при применении общего режима налогообложения. При применении упрощённых режимов налогообложения применяется тариф – 20 % только в Пенсионный фонд.
Завершается этот раздел оценкой возможных издержек производства (реализации) (Приложение – Смета затрат). Все затраты обязательно разбиваются на условно-постоянные и условно-переменные.

Тема 6. СТРАТЕРИЯ МАРКЕТИНГА
План сбыта должен отражать стратегию продаж компании в различные временные периоды и показывать: цену продукции;  методы ценообразования (затратный метод, на основе спроса, на основе цен конкурентов); рекламу (методы организации рекламы, величина средств необходимых для реализации рекламы); методы стимулирования продаж (за счет расширения сбыта, организация послепродажного обслуживания клиентов и др.); размеры скидок. 

Таблица 6
Расчётсуммы рекламных расходов                                                                                                                  
	№ п\п
	Вид рекламы
	Количество (дней)
	Стоимость,руб.
(Руб. \ мин.)
	Количество раз в день
	Сумма, руб.

	1
	Телевидение
	
	
	
	

	2
	Радио
	
	
	
	

	3
	Фирменные визитки
	
	5
	
	

	4
	Дисконтные карты (5%)
	
	2
	
	

	5
	Баннер
	
	4000
	
	

	6
	В транспорте
	
	А 4\ 200руб. 
	
	

	7
	В газете
	30
	2000
	
	

	Итого
	
	


Тема 7.  ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Этот раздел бизнес-плана должен дать возможность оценить способность проекта обеспечивать поступление денежных средств в объеме, достаточном для обслуживания долга перед инвесторами.

Следует подробным образом описать потребность в финансовых ресурсах (расчёт суммы инвестиций), предполагаемые источники и схемы финансирования, ответственность заемщиков и систему гарантий,а также риски проекта. 
Например, необходимая сумма инвестиций для реализации бизнес - плана составляет 1 000 000 рублей = (стоимость основных средств 372986 рублей + стоимость оборотных средств 51114 рублей + аренда производственного и  офисного помещения 525000 рублей + единовременные затраты 50900 рублей). 

Из которых собственные средства составят 100000руб. и 900000 руб. планируется взять в Банке Томский региональный филиал ОАО АКБ «РОСБАНК»  (кредит на 1 год под 19% годовых). 
Должен быть представлен график погашения кредитов и уплаты процентов.
Таблица 7

Схема возврата кредита (т.руб.)

	Дата 
(период)
	Сумма кредита на начало

 периода
	Выплаты основной суммы кредита
	Сумма 
кредита 
на конец

 периода
	Выплаты 
по

процентам
	Сумма 
выплат по кредиту
	*Выплаты по процентам вкл. в себестоимость для целей налогового учёта

	
	
	
	
	
	
	


*в себестоимость продукции, услуг включаются проценты по кредиту в пределах ставки рефинансирования *1,8 (8,5% * 1,8) остальные проценты по кредиту и основная сумма кредита выплачиваются из прибыли предприятия. Ставку рефинансирования следует уточнить на дату составления бизнес –плана.
Обычно финансовый раздел бизнес-плана представлен тремя основными документами:

- отчетом о прибылях и убытках (показывает операционную деятельность предприятия по периодам);

- планом движения денежных средств (Кэш-Фло).
Таблица 8
Отчет о прибылях и убытках

	Наименование доходов и расходов
	Сумма за месяц (руб/шт)
	Сумма за год (руб)

	1.Выручка 
	
	

	В том числе Налог на добавленную стоимость
	
	

	2. Себестоимость
	
	

	2.1 Постоянные затраты:
	
	

	Электроэнергия 
	
	

	Аренда помещения
	
	

	Амортизация 
	
	

	Заработная плата АУП
	
	

	Страховые взносы на обязательное страхование (30,2 %)
	
	

	Основные средства свыше 40 тыс. руб. 
	
	

	Транспортный налог 
	
	

	Земельный налог
	
	

	ИТОГО постоянные затраты
	
	

	2.2 Переменные затраты:
	
	

	Заработная плата основных производственных работников
	
	

	Страховые взносы на обязательное страхование
	
	

	Рекламные расходы
	
	

	Стоимость сырья и материалов
	
	

	ИТОГО переменные затраты:
	
	

	3. Внереализационные расходы:
	
	

	(% за пользов. кред. для целей налогового учёта (Сумма кредита*ст. рефинансирования *1,8 
	
	

	Налог на имущество организации   (Средняя остаточная стоимость основных средств * 2,2%)
	
	

	4. Налогооблагаемая база для налога на прибыль=Выр.-с/с-ВР
	
	

	5. Налог на прибыль=Нал.б.*20%
	
	

	6. Чистая прибыль=Нал.б.-Нпр.
	
	


Расчет налогов при системе единого налога на вменённый доход
Единый налог на вменённый доход = Базовая доходность*Количество единиц физического показателя *3*К1*К2   *15%
      Базовая доходность, физический показатель и К2 определяются на основании Положения  о системе налогообложения в виде единого налога на вменённый доход для отдельных видов деятельности на территории муниципального образования «Город Томск» по Решению Думы города Томска от 19 августа  2008 г. № 962.

К 1 – коэффициент – дефлятор, устанавливается ежегодно Минэкономразвития РФ до 20 ноября и печатается в средствах массовой информации. В 2015 году он равен 1,672.
15% - ставка налога.
Расчет единого налога при применении упрощённой системы налогообложения

1.Объект – Доходы.      Ставка налога – 6%.

Особенность уплаты единого налога в бюджет. Сумма налога может быть уменьшена на  суммы страховых взносов, уплаченных работодателями за своих работников во внебюджетные фонды и суммы пособий по временной нетрудоспособности, выплаченных работникам в отчётном периоде.

Примечание: Сумма налога к уплате  в бюджет не может быть меньше 50%, исчисленной в обычном порядке.
2. Объект – (Доходы – расходы)    Ставка налога :  для налогоплательщиков Томской области  – 10%.

Примечание: Сумма налога к уплате  в бюджет не может быть меньше суммы минимального налога.
Минимальный налог рассчитывается как произведение суммы доходов на 1%.

       В случае, если налог, исчисленный в обычном порядке меньше суммы минимального налога, то уплате подлежит минимальный налог. Разница в суммах налога принимается как убыток и учитывается при определении налоговой базы следующего периода.
Таблица 9
Прогноз движения денежной наличности (т.руб.)

	№
	Показатель / мес.
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	1.
	Всего денежных средств на начало месяца
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Ожидаемые поступления денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Всего денежных средств и поступлений (1 + 2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Всего расходов за месяц
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Остаток денежных средств на счетах в банке и в кассе на конец месяца (3 – 4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


       При составлении  данной таблицы в пункте 4 необходимо отразить все расходы планируемые за месяц, в том числе и налоговые платежи и прочие платежи из прибыли.

Показатели эффективности проекта
Для оценки эффективности индивидуального предприятия используются следующие основные показатели, определяемые на основе денежных потоков проекта и его участника: чистый доход, чистый дисконтированный доход, внутренняя норма доходности, индексы доходности затрат и инвестиций, срок окупаемости. Основным показателем эффективности проекта является рентабельность продукции (продукции, продаж).
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 - Рентабельность продукции
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 - Рентабельность продаж

с/с – себестоимость продукции за год;

П – прибыль от реализации продукции за год.

Тема 9. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ И НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
В бизнес-плане должно содержаться достаточно сведений относительно экологических аспектов проекта, чтобы можно было оценить его экологические последствия, в т.ч.: местонахождение объектов проекта; использование земли отведенной под объект в прошлом и в настоящее время; описание строительных работ или физических изменений, связанных с проектом; предлагаемые меры по смягчению воздействия на окружающую среду или её улучшению; заявление о распределении обязанностей при любом загрязнении и/или ответственности за него; размеры штрафов за загрязнение окружающей среды.
Следует дать описание распространяющихся на проект общегосударственных, региональных и местных требований, связанных с защитой окружающей среды, охраной здоровья персонала и обеспечением техники безопасности.

Тема 10. ПРИЛОЖЕНИЯ
В приложения включаются документы, которые могут служить подтверждением или более подробным объяснением сведений, представленных в бизнес-плане. К числу обязательных относятся следующие: биографии руководителей предприятия или проекта, подтверждающие их компетенцию и опыт работы; результаты маркетинговых исследований; подробные технические характеристики продукции; гарантийные письма или контракты с поставщиками и потребителями продукции; договоры аренды, найма, лицензионные соглашения; заключения служб государственного надзора по вопросам экологии и безопасности, санитарно-эпидемиологических служб;  статьи из журналов и газет о деятельности предприятия; отзывы авторитетных организаций.

Возможно также предоставление в качестве приложения к бизнес-плану:

- фотографий или видеоролика образцов продукции;

- копий авторских свидетельств, патентов;

- плана предприятия;

- сертификатов на продукцию.
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