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 Введение
В связи с существенными изменениями, происходящими в социальной сфере общества, одной из центральных социально-педагогических проблем является модернизация образовательных систем различного уровня. Концепция модернизации российского образования предусматривает использование современных информационных и коммуникационных технологий для управления образовательным учреждением, организации повышения его эффективности и качества.

 Глубокие социально-экономические преобразования, осуществляемые в российском обществе, обусловливают необходимость поиска новых целевых установок в образовательной политике, определяют новое видение роли образования в его развитии. 

Решение проблемы развития профессиональной организации в условиях формирования современной модели образования зависит от того, насколько своевременно и адекватно реагирует профессиональная организация на изменения внешней среды и потребностей общества. Необходимо сознательное воздействие на возникающие процессы, что невозможно без изучения их динамики. Обеспечение должного качества образовательной системы достигается благодаря объективной информации о функционировании и развитии всех её элементов, получаемой в мониторинговом режиме. 

В современной профессиональной организации правильное распределение должностных обязанностей в организации учебно-воспитательного процесса и вовлечение педагогов в управление профессиональной организацией позволяет расширить базу управления и самоуправления, что является также важным ресурсом повышения качества образовательного процесса. 

Всплеск инновационной активности в современном образовании в последние 5-7 лет свидетельствует о том, что российское образование активно ищет ответы на вопросы, которые поставила перед ней современная действительность.

 Идет совершенствование содержания образования, управление развитием профессиональной организации, моделей обучения, внутритехникумовского управления. В образовательном процессе все большее воплощение находят идеи гуманизации и гуманитаризации (И.С.Батракова,  Т.И.Шамова), все шире практикуются дифференцированное обучение, диверсификация типов образовательных и учебных программ, цикловое построение процесса овладения предметами, вводятся новые федеральные государственные образовательные стандарты, используются различные образовательные модели. 

Однако приходится констатировать, что в результате снижения административного давления на профессиональную организацию и - как следствия этого - резкого роста инновационной активности педагогов, далеко не всегда полученные результаты согласуются с первоначально выдвинутыми целями, продекларированными установками. Положение усугубляется осуществляющейся переориентацией ценностей в общественном сознании, снижением жизненного уровня большинства населения, падением статуса рабочих профессий, коммерциализацией всех сфер материального и духовного производства. В силу непродуманности, поспешности и бессистемности реализации многих из полезных начинаний качество образования не только не повысилось, но даже снизилось. Важной причиной этого являются  игнорирование закономерностей развития образовательных систем, отсутствие системных начал в управлении образованием. 

Таким образом, все перечисленное выше доказывает, что идет качественно новое развитие профессиональной организации, которому должно соответствовать принципиально новое управление, опирающееся на новые подходы к оценке развития образовательных систем (Т.И.Шамова, В.В.Давиденко, Е.Д Божович). Задачи совершенствования функционирования и развития профессиональной организации на первый план выдвигают проблемы качества образования, управления и оценки качества в образовательных системах. Это обусловлено рядом сопутствующих факторов, а именно:

• необходимостью соотнесения целевых установок развития профессиональной организации с государственной образовательной политикой, одной из доминант которой стал курс на создание государственной системы качества образования и государственной системы оценки качества образования; 

• высоким уровнем разработанности категорий "качество", "управление качеством" во многих отраслях научного знания и принципиальной возможностью их перенесения в педагогическую теорию и практику.

Проведенный анализ существующего научного знания и реальной педагогической практики позволил определить теоретическую проблематику комплексного мониторинга в управлении развитием в виде следующих противоречий между: 

- уже сложившимся на сегодня комплексным мониторингом учебно-воспитательного процесса и необходимостью его оптимизации, совершенствования с учетом динамично изменяющейся и достаточно агрессивной социальной среды профессиональной организации; 

- высоким потенциалом методов диагностики, применяемой в педагогической практике, и получением недостаточно оперативной эмпирической информации для управления профессиональной организацией в условиях модернизации российского образования; 

- необходимостью повышать качество управления профессиональной организацией при широком внедрении инноваций и отсутствием целостных научных исследований по педагогическому мониторингу, способному интегрировать различные подходы и методы в систему современного комплексного мониторингового сопровождения процесса качественного управления развивающейся профессиональной организацией с учетом его социальной среды и ресурсного обеспечения. 

Данные противоречия позволили нам сформулировать проблему исследования, которая заключается в теоретическом обосновании и разработке оптимальной системы комплексного мониторинга на основе целевого подхода  в управлении развитием профессиональной организации. 
Цель исследования – научное обоснование и анализ системы   комплексного мониторинга на основе целевого подхода как основного инструмента в процессе практической разработки программы развития профессиональной организации. 
Объект исследования – процесс управления развитием профессиональной образовательной организацией. 

Предмет исследования – управление развитием профессиональной образовательной организацией.  
Гипотеза исследования основана на том, что управление  развитием профессиональной  образовательной организацией  будет эффективным, если: 

- определена сущность и структура понятия управление развитием профессиональной образовательной организацией с учетом ресурсного обеспечения управления развитием образовательными и социальными процессами; 

- создана оптимальная система  мониторинга для  профессиональной образовательной организации организации на основе комплексного социально-педагогического мониторинга с использованием разработанного инструментария основных его элементов и соблюдением технологии сбора, обработки, анализа полученной информации; 
- разработана модель управления профессиональной образовательной организацией на основе целевого подхода с сопровождающим мониторинговым комплексом, с учетом материально-технических, кадровых особенностей и возможностей; 

- комплексный мониторинг на основе целевого подхода будет использоваться в качестве основного инструмента  для разработки программы развития техникума. 

Для достижения цели и подтверждения гипотезы были определены следующие задачи исследования: 

1. Уточнить понятие  мониторинг и его структуру применительно к управлению развитием профессиональной организации с учетом его ресурсного обеспечения, выделяя потенциал личностного ресурса. 

2. Обосновать необходимость создания оптимальной системы  мониторинга на основе целевого подхода. 

3. Разработать и апробировать на практике модель управления процессом развития профессиональной образовательной организацией с системой комплексного мониторингового сопровождения на основе целевого подхода. 

4. Определить технологию разработки и экспериментально проверить эффективность системы педагогического мониторинга в управлении развитием профессиональной образовательной организацией.

1.Теоретические основы системы управления развитием  профессиональной образовательной организации

1.1.Теоретический анализ проблемы управления развитием профессиональной образовательной организацией 

на основе целевого подхода
            Происходящие изменения в социально- экономическом устройстве России с начала 90 – х годов, обусловившие реформирование сферы образования, предполагают коренные изменения систем управления образованием на всех уровнях: федеральном, региональном, муниципальном. Потребность в управлении развитием профессионального образования как системы приводит к необходимости смены его целевых ориентиров, которые связаны с обеспечением социальной функции образования. Во-первых, это цели формирования единого образовательного пространства, обеспечивающие высокоэффективную систему услуг и условий, отвечающих образовательным потребностям всех слоёв и групп населения. Во- вторых, эти цели формирования практики социализации и воспитания подрастающего поколения с учётом общечеловеческих ценностей и ценностей национальной культуры. В-третьих, это цели превращения образования в развивающую и развивающуюся систему, способную обеспечить развитие личности и развитие местных общественных систем при условии корпоративного взаимодействия между всеми социальными институтами. 


Выделение таких групп целей и соответствующей им программы деятельности на местах означает, что сама система управления образование предполагает свою особую структурно-функциональную организацию, действующую в рамках единой стратегии управления целостной системой  развивающегося образования региона. 


В этой вязи во многих учреждениях среднего профессионального образования идет процесс формирования новых управленческих структур, разрабатываются современные модели и методы управления, соответствующие современным требованиям, предъявляемых к мониторингу [9, с.5].                                                                         


У разных авторов мы встречаем различные определения управления, М.М. Поташник считает, что «управление – деятельность, направленная на выработку решений, организацию и контроль, регулирования объекта управления в соответствии с заданной целью, анализ и подведения итогов на основе достоверной информации»[17,с.34]. 
                                                                                                                                                                 
Использование мониторинга в системе образования может позволить решить ряд важных вопросов ее информационного обслуживания, однако его применение имеет определенную специфику, связанную с противоречиями в образовании. Одно из противоречий определяется существующим мониторингом как достаточно привычным явлением в управлении образовательным учреждением и потребностью администраций в качественно новой информации для осуществления эффективного управления. Исследованию проблем управления развитием образовательного учреждения в последнее время уделяется повышенное внимание. При этом акцент делается на изучение адекватного понимания и описания функционирующей системы управления в новых условиях, внедрения в практику новейших научно-педагогических технологий и достижений в области управления. Этим проблемам посвящены труды В.П. Беспалько, Ю.А. Конаржевского, В.С. Лазарева, А.М. Моисеева,  М.М. Поташника, В.П. Симонова, П.И. Третьякова, К.М. Ушакова, О.Г. Хомерики,  Т.И. Шамовой, Е.А. Ямбурга и других. Определяющее значение в исследовании проблемы организации мониторинга в образовании имеют работы А.Н. Майорова,  Н.П. Пищулина,   П.И. Третьякова, А.И Фоменкова, Т.И. Шамовой,  и других.  Вместе с тем достаточно глубоко исследованы концептуальные и методологические основы мониторинга качества образования  и практические подходы к созданию системы мониторинга, разработки стратегии развития  образовательных учреждений в работах сотрудников УИПКПРО В.В.Елисеева, Ю.В. Есенкова,                        В.А.Основиной.                                                                                                                                                 
Следовательно, в  контексте исследования, «управление развитием» - это целенаправленная деятельность, обеспечивающая планирование, организацию, руководство и контроль процессов развития профессионального образовательного учреждения для получения качественно новых результатов педагогической системы. Управление развитием образовательного учреждения должно обеспечивать адекватное понимание потребностей и возможностей развития, постановку ясных и реалистических целей, выбор рациональных способов их достижения,  заинтересованность педагогического коллектива в достижении целей развития, надежный контроль за ходом инновационной деятельности и своевременное принятие решений.
      «Управление развитием образовательных учреждений можно определить как целенаправленную управленческую деятельность по анализу, прогнозированию и планированию, организации и исполнению, контролю с современной доктриной образования» [1, c. 18]. Процесс управления педагогическими системами логически выводится из понятия управления и выражает динамику осуществления управления, так как превращается в действия и операции, которые изменяются и развиваются.  Современный процесс управления состоит из четырех подпроцессов: прогнозирования, планирования, принятия решений, контроля и регулирования выполнения принятых решений. Следовательно, процесс управления развитием ПОУ включает прогнозирование развития, планирование развития, принятие решений о развитии, контроль и регулирование выполнения принятых решений о развитии профессионального образовательного учреждения.
   Процесс управления развитием профессионального образовательного учреждения – целенаправленная деятельность субъектов управления различного уровня, обеспечивающая развитие управляемой системы (субъекта), перевод ее на новый, качественно более высокий уровень по фактическому достижению цели с  помощью необходимых оптимальных педагогических условий, способов, средств и воздействий.
      Развитие профессионального образовательного учреждения (ПОУ) может быть управляемым или стихийным. При управляемом развитии создается инновационная система ПОУ. В.С. Лазарев подчеркивает, что инновационная систем а- совокупность особым образом связанных между собой идей, изменений; человеческих, материально- технических, информационных, нормативно- правовых и других компонентов входа, процессов, целенаправленных изменений в педагогической системе школы, а также результатов этих изменений»
      Рассмотрим профессиональное образовательное учреждение с позицией системного подхода, в понятийной структуре которого система определяется заданием системных объектов, их свойств и связей между ними. К таким системным объектам относятся вход, процесс, выход, ограничение.
      Выход – это результат или конечное состояние работы системы. Различают основной выход и побочные выходы. То, для производства чего работает система (товары, услуги, знания), - это основной выход. Основным выходом ПОУ являются результаты образования, при этом все остальные выходы будут побочными. В ПОУ основной процесс – образовательный. Чтобы он протекал эффективно, реализуются инновационный и обеспечивающий процессы.
    Управление развитием профессионального образовательного учреждения может осуществляться на основе различных подходов. Если в качествен субъекта управления развитием выступает только руководство образовательным учреждением, то в  этом случае следует говорить об административном подходе к  управлению. Если же управление развитием ориентировано на процессе и результат, то следует говорить о целевом подходе к управлению развитием. Третий подход ориентирован на интегрированность, комплексность у правлении развитием, когда сочетается административное и коллективное управление, ориентированное и результат.
    «Управление развитием школы – это часть осуществляемой в ней  управленческой деятельности, в которой посредством планирования, организации руководства и контроля процессов разработки и освоения новшеств обеспечивается целенаправленность и организованность деятельности коллектива школы по наращиванию ее образовательного потенциала, повышению уровня его использования и, как следствие, получение качественно новых результатов образования» [10, с.19]
      Новое содержание функций управления развитием системы образования становится движущий силой, позволяющий преобразовывать деятельность из функционирующей в развивающую.
       Переводу образовательных учреждений в режим развития способствуют:

- концепция и программа развития ПОУ;

- моделирование образовательного учреждения как системы, помогающей саморазвитию личности;

- проведение в образовательном учреждении инновационной  экспериментальной и опытной работы;

- сплоченный общностью цели коллектив учащихся и учителей;

- организация оптимальной системы самоуправления;

- система эффективной научно- методической деятельности;

- учебно- материальная база, достаточная для формирования оптимальной образовательном среды;

- набор альтернативных образовательных услуг в соответствии с потребностями участников образовательного процесса.
    Развивающая и развивающаяся система образования постоянно работает в поисковом режиме. Управление в системе образования этого типа носит инновационный характер, здесь преобладают процессы принятия оперативных решений по ситуации, т.е. по конкретным результатам.
      Объектом развивающейся системы образования являются инновационные образовательные учреждения. В зависимости от уровня, на котором осуществляются инновационные процессы, можно различать и  соответствующие функции. Например, обновление целей начального профессионального образования, прогнозирование и планирование среднего профессионального образования, организация и пополнение обновленных программ среднего профессионального образования повышенного уровня и т.д. по всем функциям управления.
       Целеполагание в управлении развитием занимает центральное место в  определении всей деятельности руководителя образовательного учреждения, педагога и обучающегося; цели деятельности образовательного учреждения, учебной группы должны считаться личными целями всех участников педагогического процесса благодаря усилению стимулирующих деятельность факторов.

Планирование и организация работы становится ведущим делом. Учащимся, педагогам, родителям предлагается внести свои предложения в план- проект развития образовательного учреждения. Планирование и  организация деятельности снизу позволяют приобщать каждого к общему делу, включить его в целостный образовательный процесс.

Одно из ведущих мест занимает функция мотивации учащихся и  педагогов. Наряду  моральными поощрениями чаще применяют материальные вознаграждения (премии для учащихся, надбавка к зарплате педагогов за  инновационную деятельность и др.).
      Изменяется и характер контроля. Жесткий контроль сверху переходит в  режим самоконтроля. Соответственно изменяется и отношение педагогов к  контролю, он приобретает регулятивно- коррекционный характер и выступает в  виде консультативной помощи педагогу как профессиональной услуги.
    Следовательно, новое содержание функций управления развитием системы образования становится движущий силой, позволяющей преобразовывать деятельность из функционирующей в развивающую.
     Таким образом, анализ исследования проблем управления развитием профессионального образовательного учреждения приводит к необходимости использования системного подхода, что определяется следующим:
  1. Данный подход позволяет более чётко обозначить области организационной деятельности к педагогической системе – это управление развитием  педагогической системы.
     2. Системный подход даёт возможность представить организационную деятельность не как набор отдельных функций, а как проектирование и обеспечение оптимальной организационной структуры, обеспечивающей наиболее эффективное функционирование и развитие системы.(планированию, организации, контролю и т.д.) Сообразно задачам определяются виды деятельности директора: это организационно- распределительные, организационно- педагогические, социально- психологические, экономические. По этим признакам строится классификация основных групп методов, которой мы отдаём предпочтение и которая включает в свой состав:
    -  организационно- распределительные;
    -  организационно- педагогические;
    -  социально- психологические;
    -   экономические
    Особая роль в управлении ПОУ принадлежит социально- психологическим методам. Их особенность состоят в воздействии на личность с помощью логических и психологических приёмов в целях превращения задания в осознанную необходимость, мотивированную потребность её деятельности. Поэтому при использовании этих методов руководителям ПОУ  необходимо знать индивидуальные особенности преподавателей, мастеров производственного обучения, воспитателей, их отношение к работе, уровень дисциплинированности, активности, общительности, особенности темперамента.

В работе с инженерно-педагогическим коллективом ПОУ руководителю необходимо учитывать мотивы деятельности педагогов, уровень зрелости, сплочения, развития коллектива и многое другое. Социально- психологические методы управления требуют дифференцированного использования и с учётом управленческой деятельности. При этом на каждой степени управления ПОУ используются как общие для всех  уровней методы – личный пример, убеждение, доверительная беседа, поддержка личной инициативы, критика и самокритика и т.д., так и методы, присущие именно данной ступени, что связано со спецификой деятельности на разных управленческих уровнях.

Особенно наглядно специфика методов управления педагогическим  процессом проявляется в инструментовке способов воздействия на каждой иерархической ступени управления, потому что осуществляется людьми, разными по возрасту, образованию и занимаемому положению. 
        Сложность и многообразие задач, стоящих перед системой управления, разносторонний, постоянно обновляющийся характер его содержания, а также конкретные особенности того или иного ПОУ предполагают и достаточное разнообразие форм управления.
     Постоянное обогащение и повышение эффективности использования устоявшихся, традиционных форм на основе идей демократизации и гуманизации образования, новаторское применение новых форм управления образовательными учреждениями – необходимое условие вывода ПОУ на новый уровень.
   Форма определяются как внутренняя структура, строение, связь и способ взаимодействия частей и элементов целого. Форма всегда находится в единстве с содержанием, зависит от содержания, но и обладает относительной самостоятельностью и поэтому может оказать влияние на содержание, способствовать его прогрессивному развитию или же обесценивать его.
    Таким образом, система управления представляется как определенная целостность взаимосвязанных и взаимодействующих между собой субъекта и  объекта.
   Метод управления тесно связан со стилем управления; они взаимно влияют друг на друга. Стиль управления – это устойчивая совокупность личностных, субъективных, психологических характеристик руководителя, посредством которых реализуется тот или иной метод  управления. Каждому из сложившихся методов управления адекватен вполне определённый стиль управления. На практике тот и иной метод управления реализуется в самых различных стилях, вследствие чего одни и те же методы управления в различных условиях обнаруживают различный эффект. При всех своих  отличительных особенностях, метод и стиль управления всегда существуют в  определённом единстве. Если метод  является содержанием стиля, его объективно – функциональный стороной, то стиль служит формой реализации метода, его субъективно- личностной стороной.
     Существуют различные основания для классификации методов и стилей управления.
     В теории и практике управленческой деятельности в последние  годы сложилось несколько подходов к типологии методов и стилей управления.
   Наиболее известные из этих подходов определяются по следующим важным основаниям:

- по сущности воздействующего на личность или на коллектив фактора.  Это экономический, административный и социально- психологической методы и, соответственно, прагматический, административный и морализаторский стили;
 - по целевому признаку (по характеру цели управленческой деятельности: деловой и бюрократический методы и стили);

- по степени применения формальных и неформальных способов воздействия на личность или на коллектив: директивный (формалистический), товарищеский (авторитетный) и попустительский (свойский) и методы и стили;

- по преобладанию единоличных или групповых способов воздействия, по степени проявления и коллегиальности: автократический (авторитарный, волевой), демократический и либеральный (пассивный) методы и стили.
   Особенно большое распространение получили методы и стили управления, образующиеся по целевому принципу. Наша концепция также основывается на доминирующей роли результативной цели в целостном процессе управления образованием.
    Для теории управления образованием в соответствии с идеей системного подхода в управлении педагогическим процессов наиболее рациональной представляется классификация методов, суть которой заключается в том, что на основе ведущих компонентов педагогической системы (наличие конкретной цели, содержание учебно-воспитательской информации, средства педагогической коммуникации, состав учащихся, классификация учителей и т.д.) определяются конкретные задачи по организации развитию педагогического коллектив, а также по успешному функционированию образовательного процесса 
     Формирование и развитие системы управления образованием необходимо рассматривать и с позиции деятельностного подхода, которую мы рассматриваем как мотивационную, обладающую определённой целью, направленную на конкретный объект или субъект, осуществляемую совокупностью определённых способов (методов), средств и воздействий через деятельность  управленцев, приводящих к определённому запланированному результату.

Таким образом, поведённый анализ показывает, что управление – сложный процесс. Каждый из рассмотренных подходов успешно решает определённый круг управленческих задач. Вместе с тем, рассматривая содержание и  структуру деятельности руководителя через призму принципов управления, мы получаем возможность приблизиться к реализации новых требований по  функционированию и развитию профессиональных  образовательных учреждений.
    Методы управления существуют объективно и вытекают из принципов управления. Вместе  тем, методы в отличие от принципов более вариативны, предполагают определённую свободу выбора для достижения намеченной цели. Задача руководителей профессиональных образовательных учреждений состоит в том, чтобы с учётом конкретных условий и специфики управляемых объектов выбрать оптимальный путь, обеспечивающий наиболее полную реализацию принципов управления.
   Между принципами и методами управления существует определённая связь. Методы – это пути, способы реализации принципов управления, достижения намеченных целей.
       В теории управления методы выделяются по содержанию, направленности  воздействия и организационным формам.  Методологической основой  методов управления являются принципы системности, оптимальности и эффективности, соотношения государственных и общественных начал в управлении и др.
  Метод управления есть прежде всего организация, идея и способ  объединения, сплочение людей в рабочую группу (команду) в соответствии с объективными требованиями и возможностями вне и независимо от руководящего лица. [10,с.31].
     Специфика педагогического управления обязывает с учётом особенностей ПОУ как организационно- педагогической системы дать научное обоснование и классификацию методов управления им.
    В педагогической теории управления различают две точки зрения в классификации методов.  Согласно первой, определяются методы управления и методы руководства, которые направлены на звено системы (на управляемый объект), согласно второй – на конкретных исполнителей .
    Вторая точка зрения, которую разделяем и мы, представляет методы управления ПОУ как способы воздействия субъекта иерархической структуры взаимодействия, которые, обеспечивая организационно-психологическое единство педагогической системы, способствует повышению эффективности и качества образовательного процесса.
     Под формой управления понимается организационная структура взаимосвязанных и взаимодействующих между собой и окружающей средой участников  педагогического процесса, направленная на функционирование и развитие целостной системы [10,с.34].
     Формы управления образовательными учреждениями определяются прежде всего сложностью и многообразием стоящих перед управляющей управляемой подсистемами целей и задач, спецификой конкретных условий, в которых находятся образовательные учреждения в регионе.
       В общем виде система форм управления профессиональным образовательным учреждением представлен на рис. 1 [17, с.73].







Рисунок  1. Система форм управления профессиональным образовательным учреждением

   В итоге следует отметить, что каждой из форм управления наиболее характеры регулирование и коррекция управленческой и педагогической  деятельности. Вместе с тем, регулирование и коррекция как бы в свернутом виде  повторяют все основные стадии управленческого цикла (анализ, планирование, организация, руководство, контроль).
    Эти циклические процессы функционирования и развития свойственны также процессом целеполагания, метода и стилю управления. Это еще раз доказывает целостность всех составляющих частей (элементов) системы управления.
1.2. Сущность и структура системы управления развитием профессиональной образовательной организацией
Теоретико-методологической основой работы являются: философские положения о концептуальных основах системного обеспечения стратегии развития образования; основные положения социологии и социальной психологии в свете педагогического менеджмента; философско-методологические основы прогностического обоснования тенденций и непрерывного мониторинга изменений параметров социальной среды общеобразовательных учреждений; идеи гуманизации образования. 

Исходными теоретическими позициями исследования выступают идеи философов, педагогов, социологов, психологов, разрабатывающих проблему развития образования, таких как,  Б.С. Гершунский,  К.Д. Ушинский, В.Д. Шадриков, Р.Х. Шакуров и др.; теория и методология управления педагогическими системами (Ю.В. Васильев,  Ю.А. Конаржевский, В.С. Лазарев, А.М. Моисеев, М.М. Поташник, П.И. Третьяков, Т.И. Шамова и др.); методологические принципы социального прогнозирования и проектирования образовательных и педагогических систем (В.П. Беспалько, В.В.Григорьев,  И.А. Колесникова, В.С. Лазарев, А.М. Моисеев, М.М. Поташник,  П.И. Третьяков, К.М. Ушаков, Т.И. Шамова и др.); теоретические основы и практика применения мониторинга в управлении образованием (Н.П. Пищулин,  П.И. Третьяков,  Т.И. Шамова);   и др., раскрывающие квалиметрический подход в мониторинге.
1.3. Теоретическая модель педагогического мониторинга
 В качестве теоретической модели педагогического мониторинга принята модель поэтапного осуществления внедрения и отслеживания результатов.

Первый этап  – теоретический анализ исследуемой проблемы. Анализ литературных источников по проблеме исследования. На данном этапе определены проблема, объект, предмет, цели и задачи исследования. 

Второй этап – определена гипотеза исследования. Проведены основные этапы комплексного мониторинга. 

Третий этап – разработка программы развития ОГБПОУ «Кузоватовский  технологический техникум» на основе анализа проведённого мониторинга конечных результатов достигнутых на данный момент. Формулировка основных выводов и рекомендаций. 

Выводы по Первой главе: 
1. Теоретически обоснована и определена сущность понятия «педагогический мониторинг» и его структура применительно к управлению развитием профессиональногго образовательного учреждения по трем уровням: личностные ресурсы участников образовательного процесса, личностные ресурсы малых групп (учебная группа), ресурсы педагогического коллектива и всего техникума в целом. 

2. Обоснован методический инструментарий для сопровождения педагогического мониторинга в управлении развитием образовательного учреждения. 

3. Разработана и апробирована на практике модель управления процессом развития профессиональной образовательной организации с системой комплексного педагогического мониторинга, основанная на инновационных процессах в современном образовании, последствий управленческого воздействия на конкретную педагогическую систему. 

4. Определена технология разработки  оперативных исследовательских проектов, входящих в систему педагогического мониторинга; разработана программа развития профессиональной организации.
2.Мониторинг реализации  программы развития  на основе целевого подхода
 2.1 Паспорт Программы
 Основная стратегическая цель Программы – обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда МО «Кузоватовский район» Ульяновской области в качественном среднем профессиональном образовании путем создания новых институциональных механизмов регулирования в сфере образования, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ реализуемых техникумом, формирования системы непрерывного образования.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие  задачи:
· обновление содержания и  технологий образования с целью  раскрытия способностей обучающихся и студентов, подготовки  их  к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире; 

· развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;

·   обновление содержания и технологий воспитания с целью повышения  эффективности  духовно-нравственного  и гражданского воспитания обучающихся и студентов;

·   развитие  системы сохранения  здоровья обучающихся и студентов;

·   создание системы повышения  квалификации педагогических, руководящих и инженерно-педагогических кадров;

·   создание современной инфраструктуры и учебно-материальной базы техникума;

·   повышение эффективности управления техникумом в новых экономических условиях.
 Руководитель Программы:   директор   
Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы:

1. Количество    учебно-методических материалов, разработанных  для:  
· обновления содержания и  технологий среднего профессионального образования;

· организации профессиональной подготовки учащихся 10-11-х классов в условиях сетевого взаимодействия с общеобразовательными учреждениями муниципальной системы образования;
2. Удельный вес численности учащихся: 

· успешно завершивших обучение в техникуме;                                   трудоустроившихся после завершения обучения;                                    продолжающих обучение в системе высшего профессионального образования;

· рост числа компьютеров, используемых в учебном процессе;
3.Конечные результаты деятельности техникума:
· показатели здоровья обучающихся и студентов;

· уровень  воспитания обучающихся и студентов;
· успеваемость (по данным внешней независимой оценки);
· качество образования (по данным внешней независимой оценки) 
· показатели социализации выпускников;

· удовлетворенность населения (обучающихся, их родителей, социума) условиями и результатами обучения и воспитания.
4. Удельный вес числа педагогов:
· владеющих технологиями обучения на компетентностной основе;         имеющих повышенные квалификационные категории. 
Сроки реализации Программы:

 2016 - 2020 годы

Приложение А

Информационная справка о техникуме
Общие сведения о техникуме.
	№ 

п/п
	Запрос
	Данные

	1. 
	Полное наименование учреждения среднего профессионального образования по уставу (сокращения и аббревиатуры не допускаются)
	Областное государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Кузоватовский  технологический техникум». 

	2. 
	Индекс и почтовый адрес учреждения
	433760 РФ Ульяновская область р.п. Кузоватово ул. Октябрьская 30.


	3. 
	Телефон учреждения
	8-84-237-2-35-58

	4. 
	Факс учреждения
	8-84-237-2-35-58

	5. 
	e-mail учреждения
	uspoktt@mail.ru

	6. 
	Сайт учреждения
	ktt.ucoz.ru

	7. 
	Краткая историческая справка
	Из истории образования.

1951 год 1 октября в селе Верхне-Свияжское создана областная школа полеводов. С этой даты начинается биография учебного заведения.

1952 год Приказ №58 от 8 марта образована школа механизации сельского хозяйства.

1953 год Приказ №120 от 10 июля – Кузоватовское училище механизации сельского хозяйства.

1963 год Приказ № 205 от 21 октября – сельское профессионально-техническое училище №3.

1970 год – училище преобразовано в среднее профессиональное техническое училище №3.

1984 год Приказ №19 от 10 ноября – Кузоватовское сельское среднее профессионально-техническое училище №22 (СПТУ №22).

1996 год Приказ № 379 от 1 марта – профессиональное училище №22.

2000 год Приказ №256 от 1 августа – реорганизовано в государственный технологический техникум.

2008 го Приказ №157-р от 19 декабря – областное государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования технологический техникум р.п Кузоватово.

2015 год Распоряжение Министерства образования и науки №635-р от 07 апреля 2015 года — областное государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Кузоватовский  технологический техникум». 

	8. 
	Достижения учреждения (награды, победы в конкурсах и т.д.)
	I место в областном конкурсе по профессии «Водитель» (2009)
I место в областном конкурсе по профессии «Тракторист» (2015)

II место в областном конкурсе по карвингу (2010 г.)
III место в областном  конкурсе «Гражданиада» (2010 г.), II место в областном  конкурсе «Гражданиада» (2014 г.)
10 место в Всероссийском конкурсе по профессии «Тракторист» (2015)

	9. 
	Известные выпускники (Ф.И.О., дата окончания учреждения, специальность, места работы, достижения)
	-Никулин Василий Иванович, Герой Социалистического труда,

-Кочетков Анатолий Артемьевич –бывший директор Кузоватовского технологического техникума

- Малов Василий Алексеевич – мастер производственного обучения

- Мерзляков Александр Вячеславович - мастер производственного обучения

- Макаров Владимир Сергеевич – директор Волынщинской средней школы

	10. 
	Заслуженные преподаватели и мастера производственного обучения (Ф.И.О., должность, личные достижения, звания)
	Конькова Людмила Владимировна. Заведующая методическим кабинетом. Стаж работы — 45 лет. Преподаватель высшей категории, Отличник народного образования,  Заслуженный учитель РФ, кандидат педагогических наук. Ее имя занесено в энциклопедию «Лучшие люди России».
Терентьев Михаил Николаевич. Заместитель директора по учебной работе. Стаж работы — 30 лет. Преподаватель высшей категории, награжден грамотой Комитета по образованию и науке РФ, «Заслуженный работник начального профессионального образования»

	11. 
	Перечень образовательных программ, реализуемых в образовательном учреждении (по программам подготовки специалистов среднего звена, по программам подготовки рабочих и служащих)
	080114 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

19.02.10 Технология продукции общественного питания

35.02.07 Механизация сельского хозяйства

23.01.03 Автомеханик

19.01.10 Мастер производства молочной продукции

19.01.17  Повар, кондитер

	12.1
	Наименование специальности
	080114 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

	
	Срок обучения по специальности
	2 года 10 месяцев

	
	Базовое образование для поступления
	11 кл

	
	Форма обучения (очная/заочная)
	 заочная

	
	Квалификация, присваиваемая по окончании обучения
	Бухгалтер 

	12.2
	Наименование специальности
	19.02.10 Технология продукции общественного питания

	
	Срок обучения по специальности
	3 года 10 месяцев / 3 года 10 месяцев

	
	Базовое образование для поступления
	9 кл                         / 11 кл

	
	Форма обучения (очная/заочная)
	Очная                     / заочная

	
	Квалификация, присваиваемая по окончании обучения
	Техник - технолог

	
	
	

	12.3
	Наименование специальности
	35.02.07 Механизация сельского хозяйства

	
	Срок обучения по специальности
	3 года 10 месяцев / 2 года 10 месяцев / 3 года 10 месяцев

	
	Базовое образование для поступления
	9 кл                        / 11 кл                       / 11 кл

	
	Форма обучения (очная/заочная)
	очная                     /  очная                     / заочная

	
	Квалификация, присваиваемая по окончании обучения
	

	
	
	

	13.1
	Наименование профессии
	23.01.03 Автомеханик

	
	Срок обучения по профессии
	2 года 10 месяцев

	
	Базовое образование для поступления
	9 кл

	
	Форма обучения
	очная

	
	Квалификация (разряд), присваиваемая по окончании обучения
	Слесарь по ремонту автомобилей,  водитель автомобиля, оператор заправочных станций

	13.2
	Наименование профессии
	19.01.10 Мастер производства молочной продукции

	
	Срок обучения по профессии
	3 года 10месяцев

	
	Базовое образование для поступления
	9 кл

	
	Форма обучения
	очная

	
	Квалификация (разряд), присваиваемая по окончании обучения
	Аппаратчик пастеризации; мастер производства цельномолочной и кисломолочной продукции; Маслодел;  Маслодел-мастер. Сыродел.  Сыродел-мастер.

	13.3
	Наименование профессии
	19.01.17  Повар, кондитер

	
	Срок обучения по профессии
	2 года 10 месяцев

	
	Базовое образование для поступления
	9 кл

	
	Форма обучения
	очная

	
	Квалификация (разряд), присваиваемая по окончании обучения
	Повар, кондитер 

	12. 
	Возможность получения дополнительного профессионального образования (перечень профессий и специальностей, по которым проводится обучение):

	
	Наименование профессий, специальности дополнительного профессионального образования
	19203 Тракторист

	
	Срок обучения по профессии, специальности дополнительного профессионального образования
	3 месяца

	
	Стоимость обучения по профессии, специальности дополнительного профессионального образования (на 2015-2016 учебный год)
	6 000 рублей

	13. 
	Количество обучающихся в учреждении (на 01 октября  2015 года)
	402 человека

	14. 
	Наличие системы студенческого самоуправления
	имеется

	15. 
	Наличие общежития и условия предоставления общежития для проживания
	Имеется. Предоставляется всем желающим по заявлению на имя директора.

	16. 
	Наличие читального зала
	имеется

	17. 
	Наличие спортивного зала
	имеется

	18. 
	Наличие тренажерного зала
	имеется

	19. 
	Перечень спортивных клубов и секций
	Волейбол, футбол, баскетбол, легкая атлетика, настольный теннис

	20. 
	Перечень творческих кружков и клубов по интересам
	Волонтёрское движение, танцевальный кружок, кружок по карвингу.

	21. 
	Перечень предприятий, на которых могут трудоустроиться выпускники учреждения
	ОАО «Вита», КФК Дементьев, СПК Балтийский, ОАО «Россельхозбанк», ООО «Кузоватовское РайПО»

	22. 
	Партнеры учреждения
	ОАО «Вита», КФК Дементьев, СПК Балтийский, ОАО «Россельхозбанк», ООО «Кузоватовское РайПО»



 Выполнение расчетного задания по приему и выпуску обучающихся
Департаментом профессионального образования и науки Министерства образования Ульяновской области до техникума было доведено расчетное задание по приему (на бюджетной основе) в количестве 100 человек: из них на отделение СПО) ( по ППКРС – 50 человек, на отделение СПО( по ПССЗ) – 50 человек и выпуску (на бюджетной основе) –  63человека  и 11 человек (на платной основе), из них на отделении СПО(ПССЗ) – 51человек (на бюджетной основе) и 11 человек (на платной основе), на отделении СПО(ППКРС) – 12 человек.
Таблица № 2  Анализ приема обучающихся (на бюджетной основе)
	Наименование специальности, профессии
	Номер группы
	План
	Факт
	Откло-нение
	% выпол-нения расчет-ного задания

	35.02.07 Механизация сельского хозяйства
	М-19                  
	25
	25
	-
	100

	19.02.10Технология продукции общественного питания
	Т-1
	25
	25
	-
	100

	19.01.17 Повар ,кондитер
	11
	25
	25
	-
	100

	23.01.03 Автомеханик
	16
	25
	25
	-
	100

	Всего СПО
	
	100
	100
	- 
	100

	Всего по техникуму 
	
	100
	100
	-
	100


Таблица 3 - Обучение на договорной основе с полным возмещением затрат на обучение по  заочной форме обучения:
	Наименование специальности, профессии
	2013-2014

учебный год
	2014-2015

учебный год
	Отклонение

	38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)(заочное отделение)
	24
	28
	(+4)

	35.02.07Механизация сельского хозяйства (заочное отделение)
	43
	31
	(-12)

	39.02.01Социальная работа
	20
	16
	(-4)

	ВСЕГО
	87
	75
	(-12)


Таблица 4 -  профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации
	Наименование специальности 
	2013-2014
	2014-2015
	отклонения

	Водитель автомобиля
	14
	-
	-14

	Тракторист
	32
	33
	+1

	ИТОГО
	46
	33
	-13


Таблица 5 - Анализ выпуска обучающихся 

	Наименование специальности, профессии
	Номер группы
	План
	Факт
	Отклонение
	% выполнения 

	110809Механизация сельского хозяйства
	М-49
	20
	20
	0
	100

	260807 Технология продукции ОП
	Т-4
	17
	17
	0
	100

	040401Социальная работа
	С-39
	14
	14
	0
	100

	080114 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)внебюджет
	Э-3з
	11
	11
	0
	100

	Всего СПО(ПССЗ)
	
	62
	62
	0
	100

	190631.01 Автомеханик
	36
	12
	12
	0
	100

	Всего СПО(ППКРС)
	
	12
	12
	0
	100

	Всего по техникуму 
	
	74
	74
	0
	100


Таблица № 6 - Состояние  материально-технической базы техникума
	№

п/п
	профессия
	Наличие

учебных

кабинетов
	Количество
	Оснащённость
	Наличие учебно-производственных мастерских и ЛПЗ
	Количество
	Оснащённость

	1
	Автомеханик
	Сельскохозяйственных машин 
Правила дорожного движения
	1 

1
	85% 80%
	Слесарная мастерская 

Лаборатория «Тракторов и автомобилей»
	1 

1
	80% 
85%

	2
	Повар, кондитер
	Кабинет спецтехнологии
	1
	80%
	Лаборатория «Кулинарии»
	1
	90%

	3
	Мастер производства молочной продукции
	Кабинет спецтехнологии
	1
	80%
	Лаборатория ТХК
	1
	80%,


2.3. Организация учебного процесса  в техникуме
Продолжительность учебного года - 52 недели, в том числе: I полугодие – 17  недель, зимние каникулы – 2  недели, II полугодие – 22   недели; аттестация – 1  неделя, летние каникулы – 9  недель и праздничные дни – 1  неделя. Занятия проводятся в одну смену. 
Производственное обучение и производственная практика учащихся организуется по расписанию техникума, согласованного с руководителями базовых предприятий и учреждений.
По типовому учебному плану продолжительность учебной недели учащихся составляет 36 часов.
  Общая продолжительность производственных занятий для учащихся составляется согласно учебному плану и программ.
Содержание образования и организация образовательного процесса регламентируется учебными планами и программами, самостоятельно разработанными преподавателями и мастерами производственного обучения с учётом содержания примерной учебной программы по предметам и количества часов, отведённых на предметы по профессиям согласно государственному стандарту профессионального образования. Рабочие учебные планы и программы согласованы и утверждены Департаментом профессионального образования и науки  Ульяновской области. Они своевременно корректируются по мере поступления федеральных и региональных нормативных документов. На основе рабочих учебных программ разрабатывается учебно-методические комплексы отдельных дисциплин и профессий в целом.

Главным стратегическим направлением в работе преподавателей является создание условий для развития обучающихся, их самоопределение и самореализация в учебной деятельности, создание условий для мотивации труда.
В своей работе преподаватели используют современные образовательные технологии: развивающее обучение, проблемное разноуровневое обучение, технология игрового обучения, ролевых, деловых и других видов обучающих игр, технология личностного ориентированного обучения, проектное обучение.

Преподаватели широко применяют профильную направленность обучения. Такие преподаватели, как Ивашина Е.Д., Левшанова И.Ю.,          Бадакина В.В., имеют авторские методические разработки. Преподаватели проводят предметные недели, проводят систематическую работу со слабоуспевающими обучающимися, проводят индивидуальную работу (имеется расписание консультаций). Контроль над качеством знаний осуществляют  различными видами, методами и формами организации контроля.
Таблица № 7- Оснащённость образовательного и производственного процессов   
	Профессия, специальность
	Оборудование
	Кол-во

	Автомеханик
	Трактор МТЗ-80
Комбайн «ДОН-1500»

Автомобиль ЗИЛ

Автомобиль ГАЗ-53

Автомобиль УАЗ-469

Автомобиль ИЖ-2715

Сельскохозяйственные машины
Узлы и агрегаты тракторов

Автотрактородром

Слесарный кабинет
	1

1

1

1

1

1

6

19

1

1

	Механизация сельского хозяйства
	
	

	Повар, кондитер
	Электроплита
Жарочный шкаф
Холодильники
Разделочные столы

Комплекты посуды

Набор ножей

Весы
Электромиксер
	2

2

2

6

15

15

2

1

	Технология продукции общественного питания
	
	

	Мастер производства молочной продукции
	Шкаф вытяжной
Медицинская аптечка

Холодильник
Термостат
 Центрифуга

Набор посуды
	1

1

1

1

1

1


Трудоустройство
Из выпускников отделения СПО(по ППССЗ) в количестве 62 человека по данным на 01.08.15 г. трудоустроены 25 человек, не трудоустроены 2 человека, 12 – продолжают обучение, 18 – призваны в РА, 5- по уходу за ребенком); на отделении СПО(по ППКРС) из 12 выпускников трудоустроены 6 человек, не трудоустроены  0 человек, 1 – продолжает обучение,5 – призваны в РА ,0-по уходу за ребенком;
Таблица 8 — Трудоустройство выпускников

	№ п/п
	Наименование специальности , профессии
	Выпущено   всего
	Трудоустроены
	Не трудоустроены
	Продолжают обучение
	Призваны в РА

	1
	110809 Механизация сельского хозяйства 
	20
	2
	2
	1
	5

	2
	260807 Технология продукции общественного питания
	17
	12
	1
	0
	

	3
	080114 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)  внебюджет
	11
	7
	0
	4
	

	4
	040401 Социальная работа
	14
	4
	0
	6
	

	
	ВСЕГО
	62
	25
	3
	11
	5

	5
	190631.01 Автомеханик
	12
	6
	0
	1
	18

	
	ВСЕГО
	12
	6
	0
	1
	18

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Результаты итоговой аттестации

По итогам учебной работы дипломы с отличием по очной форме на отделении СПО получили 7  студентов :

· Ерофеечев А.с. 2.Безруков В.А. 3.Крыпаев И.А. 4.Полубесова Е.В. 5.Ускова Е.А. 6.Максимова А.В.7.СавинаТ.С. Дипломы с оценками «4» и «5» получили 21 выпускник ( на 3,2 % больше по сравнению с прошлым годом).

Отделение СПО(по ПССЗ)
	Номер 

группы
	Специальность
	Всего выпущено
	Средний балл
	Получили на ГИА оценки

	
	
	
	
	«3»
	«4»
	«5»

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7



	М-49
	Механизация сельского хозяйства
	20
	3,6
	9
	9
	2

	Т-4
	Технология продукции общественного питания
	17
	4,6
	2
	2
	13

	С-39
	Социальная работа
	14
	4,7
	1
	2
	11

	Э-3з
	Экономика и бухгалтерский учет ( по отраслям) внебюджет
	11
	4,3
	2
	4
	5

	
	ИТОГО:
	62
	4,3
	14
	17
	31


Отделение СПО(по ППКРС)
	Номер груп-пы
	Профессии
	Всего

 выпу-

щено
	Получили за экзамен оценки
	Разряды, категории

	
	
	
	«3»
	«4»
	«5»
	Уста-новл.
	Выше уста-новл.
	Ниже уста-новл.

	36
	Автомеханик
	12
	7
	5
	0
	12
	-
	-

	
	Защита выпускной квалификационной работы
	12
	7
	5
	0
	12
	-
	-

	
	итого
	12
	7
	5
	0
	12
	-
	-


Количество выпускников получивших дипломом с отличием по техникуму    7 чел. Средний балл полученный на  итоговой аттестации   4,3. 
2.4. Организация воспитательной работы в техникуме.

Воспитательная деятельность в ОГБПОУ «Кузоватовском технологическом техникуме»  осуществляется на основании плана, утвержденного на заседании педагогического совета, по следующим направлениям: гражданско-патриотическое, духовно-нравственное, профессиональное, трудовое, физическое, здоровье сберегающее, интеллектуальное, эстетическое, экологическое, работа с педагогическими кадрами, работа с родителями, работа студенческого самоуправления, работа социально-психологической службы.
В техникуме ведётся целенаправленная воспитательная работа, где приоритетными направлениями воспитательной деятельности является гражданско-патриотическое воспитание, формирование здорового образа жизни, в рамках которого уделяется значительное место профилактике злоупотребления ПАВ и профилактике предупреждения правонарушений среди несовершеннолетних.

Воспитательная деятельность имеет программное обеспечение. На заседании педагогического совета утверждены планы и программы, по которым велось  воспитание в рамках межведомственного взаимодействия: с правоохранительными органами,  медицинскими и социальными организациями,  имеющими право вести воспитательную работу.
1. Совместный план профилактической работы ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум» и ПДН ОП (дислокация МО «Кузоватовский район») по профилактике безнадзорности, правонарушений несовершеннолетних и защите их прав.

2.  План сотрудничества ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум» и ГУЗ «Кузоватовская ЦРБ» по пропаганде здорового образа жизни.

3. Совместный план работы ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум» и центральной библиотеки МУ культуры «Кузоватовская межпоселенческая библиотечная система».

4. Программа социально-психологической адаптации студентов - первокурсников

5. Программа волонтёрского движения «За здоровый образ жизни».

6. Программа по военно-патриотическому воспитанию на 2014-2015год.

7. План мероприятий по реализации Государственной программы «Патриотическое  воспитание граждан РФ на 2011-2015г.г.».

8. План реализации программы «Профилактика употребления ПАВ», «Антиалкогольное воспитание обучающихся»  на 2014-2015 учебный год.

9. План по профилактике экстремизма в молодежной среде.

10. План совместной работы ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум» и отдела опеки и попечительства МУ УО администрации МО « Кузоватовский район» по работе с детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей.

11. План постинтернатного сопровождения и социальной адаптации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей «Поверь в себя».

12. План социально-психологической службы по профилактике правонарушений и преступлений, пресечения фактов вымогательства и насилия среди студентов ( согласованный с отделением полиции (дислокация МО « Кузоватовский район»).

13. План работы с семьями и родителями студентов, находящихся в СОП. 

14. План работы по профилактике суицидов.

15. План работы с РДК МО « Кузоватовский район».

16. План работы с отделом ЗАГС МО «Кузоватовский район».

17. Программа «Зимние каникулы».

18. Программа «Лето 2015».

19. Программа по профориентационной работе, согласованная с директорами СОШ МО «Кузоватовский район».


В целях обогащения форм и содержания воспитательной деятельности стараемся в своей работе сохранить традицию социального партнёрства и наладить работу с учреждениями дополнительного образования МО «Кузоватовский район», с администраторами населенных пунктов, в которых проживают наши студенты.

Примером может служить взаимодействие  ПОО с :

· МОУ ДОД «Центр детского творчества»;

· ОГБУСО ЦСО  «Парус надежды»;

· РДК ;

· Центральная библиотека МУ культуры «Кузоватовская межпоселенческая библиотечная система»;

· Отдел по делам молодежи и спорта;

· ОГБУ ЦСО «Парус Надежды»;

· ООО «Вита» и т.д.


В техникуме (начиная с сентября месяца) проводится работа  по раннему выявлению интересов студентов и вовлечению их в кружковую работу, реализуемую в следующих направлениях: танцы, техническое творчество, спорт, художественная самодеятельность  и т.д.

В течение учебного года работала  спортивная секция по общей физической подготовке студентов (спортигры), проходили  занятия в тренажерном зале, проводились соревнования по настольному теннису в мужском общежитии, легкоатлетические эстафеты на стадионе, соревнования по стрельбе из пневматической винтовки, соревнования по мини-футболу и футболу, волейболу.


Ежегодно студенты техникума становятся участниками творческих конкурсов, фестивалей, конкурсов профессионального мастерства, выставок, спортивных соревнований различного уровня. Наиболее популярными мероприятиями на сегодняшний день стали такие: акция «Молодёжь против наркотиков», «Студенческая осень», «Осенняя ярмарка», Областной агитпоезд «За здоровую, счастливую семью», конкурс «Молодая смена», фестиваль агитбригад «Профи-старт», «Арт-Профи-Слёт», профильная смена «Строим будущее своими руками», интеллектуальные игры: «Что? Где? Когда?», «Гражданиада», военно-спортивные праздники, посвящённые Дню победы, Дню защитника Отечества и другие.

Тесно взаимодействуя с отделом по делам молодежи, отделом культуры и спорта администрации МО «Кузоватовский район» студенты техникума активно участвует в долгосрочных проектах и акциях: «Ветеран», «За здоровый образ жизни, здоровую и счастливую семью», «Роди патриота в День России»; активно помогают при проведении благотворительных акций «Твори добро», «Вирус доброты», вносит ощутимый вклад в благоустройство родного поселка, благоустройство территории техникума  «Я люблю свой техникум», «Свой поселок», «Свою улицу». Студенты принимают участие в фестивале «Ритмы улиц», « Празднике улиц», День молодежи и т.д.
В техникуме традиционно проводятся следующие мероприятия: «День знаний», «Верёвочный курс», «День учителя», «День семьи», «День здоровья», «Новогодний калейдоскоп», «День студента»,  «Мистер техникума», «А, ну-ка, девушки!», «День открытых дверей», «Профи Пробы», «Выпускной вечер». 
Воспитанию социально активного молодого поколения и становлению молодежи, как созидательной силы общества, в техникуме способствует деятельность органов самоуправления.  Система студенческого самоуправления включает: студенческий актив «Зебра», местное отделение УМОО « Альфа», волонтерский отряд «Мотор» , актив общежития. Сектора по направлениям ведут свою работу в тесном взаимодействии с педагогическим коллективом, активно помогают в реализации воспитательных задач.
Приоритетными направлениями системы студенческого самоуправления являются: 
· организация досуга, проведение культурно-просветительных мероприятий («Верёвочный курс», единая спортивная зарядка, Акция «Обменяй сигарету на конфету», «День учителя», «Новогодний калейдоскоп», День молодежи).

· «Уроки самоуправления» в Татьянин день; участие в Дне Дублера; 
· проведение бесед лекторской группой фельдшера О.В. Тагановой «Здоровая смена» по пропаганде ЗОЖ (беседы с использованием мультимедийных программ  «Быть или не быть… Пить или не пить», «Моё здоровье – в моих руках», «О курении со всех сторон», «Болезни грязных рук») для проживающих в общежитии ;

· участие волонтёров в Акции «Подари жизнь», посвящённой Международному Дню донора, открытии «Весенней недели добра», сбор подарков «Подари радость» для малообеспеченных детей, проходящих лечение в ГУЗ « Кузоватовская ЦРБ» к Новому году, проведение новогодних елок в д/с «Буратино» и детском отделении больницы ;

· участие актива в конкурсе  «Суденческая осень»
· участие в работе молодежного добровольческого движения «Равный - равному!» при ОГБУСО ЦСО  «Парус надежды»;
·  Акция «Милосердия», Акции «Ветеран живет рядом», Акция «Обелиск»: 
- оказание бесплатных услуг ветеранам труда  и ветеранам  Великой Отечественной войны, вдовам 

- оказание адресной помощи  пенсионерам, ветеранам ВОВ, труженикам тыла, пенсионерам ПОО;
Студенты-волонтеры проводят социологические опросы среди студентов техникума и  жителей р.п. Кузоватово о смысле жизни, занятости в свободное время, здоровом образе жизни, об удовлетворенности работой социальной сферы и т.д.
Классными руководителями учебных групп в начале учебного года проводятся общие собрания, классные часы,  Уроки Успеха с  интересными людьми района (встреча с администрацией техникума, представителями администрации МО «Кузоватовский р-н и т.д.). 

Один раз в месяц в группе проводятся собрания по вопросам успеваемости и дисциплины. Классными руководителями составляются и утверждаются заместителем директора  по УВР планы воспитательной работы на месяц, на год,  подводятся итоги (анализ) проделанной работы за полугодие, учебный год с обязательным приложением в виде фотоотчета. Заслушиваются отчеты на заседаниях ПЦК, на совещаниях при директоре и заседаниях Совета профилактики.
      За активное участие в общественной жизни района, за активную жизненную позицию,   награждены в течение учебного года 52 студента (по итогам предыдущего года 49 человек) грамотами главы МО  « Кузоватовский район» А.Н. Вильчика, начальником отдела по делам молодежи. Награждения проходили на сцене РДК ( участникам группы «Странник», члены молодежного парламента, волонтеры ), на Дне Молодежи – награждены волонтеры, на выпускном вечере награждены студенты – выпускники. 
       Активисты техникума ( 7 человек) Белянкина Т., Солодова Н., Ламзин А., Жигалев С., Сазонов А., Ваничкин А. являются членами молодежного парламента МО «Кузоватовский район». Срок полномочия до 15.05.2016 года. 

      Кроме этого успешно решаются вопросы социальной защиты студентов. Студенты техникума в зависимости от результатов успеваемости и активного участия в мероприятиях получают стипендию. Стипендию распределяет стипендиальная комиссия, которая в своей деятельности руководствуется «Положением о стипендиальном обеспечении и других формам материальной поддержки студентов», утвержденном на заседании педагогического совета. Всем студентам, в семьях которых доходы ниже прожиточного минимума, на основании представленных справок из социальной защиты населения, выплачивается социальная стипендия, оказывается социальная помощь подросткам, находящимся в тяжелой жизненной ситуации (на заявительной основе).  В качестве морального поощрения являются денежные выплаты в размере стипендии, половины ее, в зависимости от занятого места и степени участия в тех или иных мероприятиях. 
Материальное обеспечение детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, осуществляется в полном объеме, предусмотренном соответствующими законодательными документами (социальные пособия, проезд, канцелярские товары, стипендия и т.д.)
В системе ведется работа педагогического коллектива с трудными подростками, детьми из СОС, детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей. В плане профилактической работы с данной категорией проводятся встречи с работниками правоохранительных органов и других ведомств. В беседах принимали участие: начальник ОП (дислокация р.п. Кузоватово) Прохоров Р.Г., инспектор ПДН Румянцева Н.А., помощник  прокурора Чердаков А.В., участковый Кочергин К.В., специалисты Центр СПИД г.Ульяновска, врач-нарколог ГУЗ «Кузоватовская ЦРБ», специалисты  КпДН и ЗП МО «Кузоватовский район», начальник отдела опеки Дудин М.И., настоятели храма отец Сергий и отец Николай. Все  они своевременно оказывали  помощь в организации воспитательной работы с несовершеннолетними студентами техникума.  Было организовано в течение учебного года 71 мероприятие (встреч, классных часов   и проведено тематических бесед) по профилактике   безнадзорности правонарушений среди несовершеннолетних. 
Работа с подростками, состоящими на различных видах профилактического учета, ведется по индивидуальным программам, составленным социальным педагогом и психологом. Социальный педагог, педагог-психолог проводят работу с данной категорией лиц согласно плану работы, имея подтверждение в виде отчетной документации, которая была проверена работниками прокуратуры Кузоватовского района (заместителем прокурора А.В. Чердаковым), специалистами отдела опеки и попечительства (Дудин М.И.), специалистами КпДН и ЗП МО «Кузоватовский район» ( Антилова Н.Н., Маркова Н.В.) , согласно графика плановых проверок. Организуются встречи с работниками правоохранительных органов для данной категории, а также занятость в каникулярное время и внеурочное. Все подростки охвачены занятиями по интересам.

      В техникуме действует Совет профилактики правонарушений. Имеется план работы на год, заседания проводятся не реже одного раза в месяц. На заседаниях присутствуют педагоги, специалисты межведомственных структур (по согласованию), налажен контакт с инспектором по делам несовершеннолетних Румянцевой Н.А.  Имеются протоколы заседания совета.

В техникуме студентов из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей обучалось 31 человек, на конец года 26 человек (выпущено 5 человек). За каждым студентом закреплён педагог-наставник. В течение года с данной категорией студентов работали социальный педагог и педагог-психолог, классные руководители (психодиагностика, тестирование, тренинги, «социометрия» с элементами игро практики, консультирования, индивидуальная работа), воспитатели. Вся проводимая работа фиксировалась в личных карточках, в дневниках педагогического наблюдения, в отчетах педагогов-наставников на заседании Совета профилактики, в индивидуальных картах. Имеются психолого-педагогические характеристики на каждого подростка, журналы учета проводимых консультаций, журнал учета групповых форм работы, журнал учета диагностических мероприятий, журнал учета заключений, журнал учета просветительской работы.

Фунционируют два общежития (мужское и женское). Проведено бесед на различные темы – 79, социально значимых мероприятий – 14, чаепитий -8, встреч с отцом Сергием-4, с отцом Николаем – 12, с представителями правоохранительных органов – 8, со специалистами отдела опеки-14, проведено встреч с родителями – общее собрание -1, индивидуальных бесед – 28. Работа ведется по планам, утвержденным заместителем директора  по УВР. Работал в течение учебного года в общежитии Совет общежития, проведено – 10 заседаний.
Для организации  воспитательного процесса оптимально задействованы имеющиеся кадровые ресурсы (классные руководители, педагоги - предметники, педагог-психолог, педагог-организатор, социальный педагог, воспитатели, библиотекарь ), а также материально-техническая база техникума (библиотека, спортивный зал, учебные кабинеты для проведения классных часов, комнаты самоподготовки в общежитии).
Направления воспитательной деятельности определяются её целью, задачами, принципами, которые, в свою очередь, обусловлены требованиями общества к растущей личности и субъектам её формирования. В связи с этим можно выделить направления, связанные с коррекцией и развитием личностных качеств обучающихся и повышением уровня профессионализма субъектов воспитания: гражданско-патриотическое физическое, здоровье сберегающее, духовно-нравственное, профессиональное, трудовое, правовое, интеллектуальное, эстетическое, экологическое, работа с педагогическими кадрами, работа с родителями, развитие студенческого самоуправления.
Гражданско-патриотическое воспитание
Гражданско-патриотическое воспитание в условиях современной России объективно является и признано государством ключевым в обеспечении устойчивого политического, социально-экономического развития и национальной безопасности Российской Федерации. Это одна из наиболее значимых и сложных сфер воспитания.

        Обучающиеся техникума приняли участие в традиционных Акциях:
- районная Акция «Забота», по оказанию адресной помощи пенсионерам, ветеранам ВОВ, труженикам тыла, ветеранам техникума;
- приняли активное участие в районной Акции «Роди патриота в день России» в рамках агитпоезда «За здоровых образ жизни» - была организована встреча с начальником отдела ЗАГС А.Н. Козыревой и председателем женсовета Г.Ф. Ганюшиной. Студенты принимали участие в заседаниях женсовета, обсуждали проблемы здоровья женщин, будущих матерей. 

«Милосердие» - оказание адресной социальной помощи на дому ветеранам войны и труда, пенсионерам-учителям техникума. За отчетный период волонтёры техникума по профессии «Социальный работник» приняли участие в следующих мероприятиях:  «День пожилого человека», «День матери», «Декада инвалидов», «Международный женский день», акциях «Ветеран живёт рядом», «Неделя весеннего добра», «Всенародный день донора» и  оказали адресную помощь 36 подопечным. 

              Физическое, здоровье сберегающее воспитание.
Физическое, здоровье сберегающее воспитание в техникуме осуществляется в процессе организации оздоровительной и познавательной деятельности, направленной на развитие физических сил и здоровья, выработку гигиенических навыков и здорового образа жизни. 
Большую роль в процессе оздоровительной деятельности играют: использование здоровье сберегающих технологий в образовательном процессе, организация деятельности классного руководителя во взаимодействии с другими специалистами техникума (фельдшером, педагогом-психологом), специалистами ГУЗ «Кузоватовская ЦРБ», а также привлечение к просветительской деятельности волонтёров техникума. 

Обучающиеся приняли участие в Акциях: «Красный тюльпан надежды»; «День без курения», «Молодёжь против курения», «Спаси жизнь» (работа волонтёров и донорская помощь). Проявили себя в конкурсах «Скажи жизни – Да!», «Арт-удар», «Политика толерантности! Касается каждого!». В техникуме прошли месячники по профилактике вредных привычек, в рамках которых были проведены анкетирование, тестирование, тренинги, работа информпалатки, беседы классных руководителей «Пока не поздно», «Быть здоровым - модно!», «Алкоголь – яд!», «Последствия пагубных привычек», медицинских работников «Красота и здоровье», «Профилактика туберкулёза» (врач-фтизиатор Черноус Т.А.), просмотр и обсуждение документальных фильмов, презентаций, видеороликов «Красная ленточка», «Не кури, не вреди»,  «Курение – оборот кармы», «Аксиомы об алкоголе», «Меня это не касается!» и т.д. 

   Спортивной работой в техникуме руководит Кисаров А.И..,  команды техникума принимали участие в районных, областных соревнованиях по различным видам спорта. Работа велась  в соответствии  с  положением об областной спартакиаде «Мы за здоровый образ жизни» и плану работы на учебный год. В течение учебного года проводились первенства техникума  по волейболу, легкой атлетике, спортивному ориентированию, мини-футболу, молодецкие забавы, зарядки, массовые мероприятия.

Духовно-нравственное воспитание
Духовно - нравственное воспитание – педагогическая деятельность по формированию у студентов системы нравственных знаний, чувств и оценок, правильного поведения. Нравственным надо считать того, для кого нормы морали выступают как его собственные убеждения и привычные формы поведения. Нравственное развитие личности протекает не спонтанно, не генетически, а при социальном и педагогическом взаимодействии. 


Для расширения и углубления знаний студентов о родном крае, его истории и культуре в  техникуме были организованы встречи с местными писателями и поэтами, встречи с работниками районной библиотеки, посещение музея при РДК, где были проведены заочные экскурсии по родному краю Карсун, Языково, Инза, Сурск, Чердаклы, Павловка, Димитровград, Кузоватово. Проведены конкурсы на лучшее фото о родном крае, самые лучшие работы были размещены на стенде( коридор 2 этажа). Педагогом организатором Е.В. Рыморенко разработана экскурсия «Смарт-тур»-однодневная прогулка на велосипедах в период летних каникул. На базе техникума был проведено областное мероприятие Пленер для обучающихся ДЮСШ области. Директору техникума вручена грамота и картины, написанные юными художниками, для оформления столовой.

          Конкурс на знание государственной символики РФ и Ульяновской области «Овеянные славою флаг наш и герб», со студентами, проживающими  в общежитии.
Профессиональное, трудовое воспитание.
Трудовое воспитание в техникуме - это процесс вовлечения студентов в педагогически организованные виды труда с целью передачи им производственного опыта, развития трудовых умений, других качеств работника (трудолюбие, ответственность, взаимодействие, дисциплинированность, инициативу и пр.).
     Запоминающимися мероприятиями в этом году стали выставка технического творчества  в областном конкурсе «Красный тюльпан надежды», новогодняя игрушка, лучшая газета и т.д. Своё мастерство  студенты демонстрируют на районных и областных конкурсах. И не перестают  удивлять нас своим мастерством.  Новогодние украшения на фасаде общежития, на входе, рисунки на стене спортивного зала. Победа в районном конкурсе «Стоп! Новый год!» - 1  место в номинации «Заморозь мгновение!» - Ваничкин А., 1 место в номинации «Зимняя улыбка» Крыпаев А.


Важное значение для жизненного самоопределения личности, воспитания трудолюбия имеет проводимая работа по профессиональной ориентации. Выпускники встретились со специалистами Центра занятости, от которых узнали об основных отраслях рынка труда, ведущих компаниях, их требованиях к молодым специалистам. Получили представление об основных психологических критериях и компетенциях, по которым оцениваются молодые специалисты. 

   В техникуме ведётся планомерная и систематическая профориентационная работа с выпускниками общеобразовательных школ и их родителями (законными представителями) с целью осознанного и самостоятельного выбора школьниками профессии или специальности удовлетворяющей личным интересам. К  участию в мероприятиях по профессиональной ориентации молодёжи привлекаются  педагогические работники, а также студенческий актив техникума.

По этому направлению проведена следующая работа:

· Разработаны и изданы информационно-рекламные материалы для абитуриентов с информацией о техникуме и специальностях профессиональной подготовки (буклеты, листовки ); 

· Размещена информация о ПОО для абитуриентов в СМИ 

· Роздан  информационный материал о техникуме в школах города г. Барыша и р.п. Кузоватова

· Размещён материал для абитуриентов на сайте техникума

· Созданы рекламные фильмы о социальных партнерах техникума, о профессиях (авторы зам по УВР, воспитатель Давыдова Н.В., педагог-организатор)

· Проведены выездные встречи с выпускниками общеобразовательных школ г.Барыша, р.п.Кузоватово , участие в родительских собраниях закрепленных профориентаторов, 

· В анкетировании педагога – психолога О.С.Дюлиной , проводимом в рамках работы районного агитпоезда в 2014 году приняли участие 85 учащихся школ, из них 54 обучающихся изъявили желание после окончания школы продолжить обучение в техникуме;

· Прошли «Дня открытых дверей» для учащихся образовательных школ района, Профи Пробы.

· Альбомы о династиях (Е.Д.Ивашина)

· Информация в СМИ о ветеранах техникума (зам по УВР)

· Выступление агитбригады АТС в школах района и области.
Правовое воспитание.
С целью развития правовой грамотности и правосознания в течение учебного года проводятся:
     Уроки права с приглашением работников юстиции, здравоохранения 

1. Профилактические и индивидуальные  беседы с инспекторами  ПДН 

2. Ежемесячные заседания Совета профилактики;

· Индивидуальные беседы педагога-психолога, социального педагога, администрации ОО

· Разъяснительные беседы руководителей групп «В мире прав и обязанностей»;

· Круглые столы «Права и свободы», «Молодёжь и общество»;

· Дискуссионные часы в библиотеке техникума , инженером по ТБ техникума , воспитателями - «Законы РФ и РБ об административной ответственности за нарушение общественного порядка,  ФЗ «Об ограничении табако курения», «О мерах по предупреждению на территории Ульяновской области причинения вреда здоровью детей, их физическому, интеллектуальному, психическому, духовному и нравственному развитию»; устав техникума; правила внутреннего распорядка 

· Интернет – урок «Имею право знать!» с использованием сайта ФСКН России www
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· Родительское собрание «Закон и ответственность» с приглашением работников правоохранительных органов;

· Информационное сопровождение (Оформление стендов, смена информации на уголке права происходит по мере поступления новых материалов, поправок в законодательные акты, принятие новых законодательных актов РФ и Ульяновской области);

· Анкетирование для мониторинга по выявлению интересов и склонностей обучающихся (1 курс);

· Участие в межведомственных профилактических акциях 

· Встреча детей-сирот с адвокатом Ломановской Е.В.
Эстетическое воспитание.
Эстетическое воспитание – процесс формирования способностей восприятия и понимания прекрасного в искусстве и жизни, выработки эстетических знаний и вкусов, развития задатков и способностей в области искусства.
Ежегодно студенты техникума становятся участниками творческих конкурсов, фестивалей: «Студенческая осень», конкурс «Молодая смена», фестиваль агитбригад «Профи-старт», «Арт-Профи-Слёт», «Ритмы улиц», песенных конкурсов.
      Эстетическое воспитание в техникуме осуществляется комплексом средств. Оно реализуется, прежде всего, на занятиях основного образовательного цикла, во внеурочное время - в работе кружков технического творчества, творческих объединений. Последнее имеет богатые возможности по формированию художественных умений, развитию эстетических переживаний. Выставки карвинга, декупажа, оформление  мероприятий, о чем свидетельствуют записи в книге отзывов. 
Внеурочная деятельность в техникуме включают в себя перечень традиционных мероприятий: «День знаний», «День учителя», «День семьи», «День здоровья», «Новогодний калейдоскоп», «День открытых дверей».           
В целях приобщения к общечеловеческим духовным ценностям к сокровищам культуры, воспитания личных эстетических вкусов, обучающиеся в течение года посещают концерты в РДК, мероприятия , организованные преподавателями, музеи и выставки,  спектакли.

Воспитательное значение имеют привлекательное оформление учебных кабинетов, производственных мастерских и холлов техникума. Ухаживают за цветами и клумбами.

Природа, техническая эстетика тоже являются средством эстетического развития студентов. Они не только наслаждаются красотой природы, но и сами её создают . Творчески подошли оргкомитет по разбивке клумб и альпийских горок. Восемь композиций украшают территорию техникума. Созданные композиции радуют глаз не только нас самих, но и гостей.
Экологическое воспитание.
Студенты техникума приобщаются к участию в решении общечеловеческой проблемы охраны окружающей среды через творческие дела экологической направленности: конкурс фотоснимков по охране среды «Край родной», конкурс презентаций «Мой любимый поселок». Студентами была проведена исследовательская работа по теме «Экология моего района, улицы». 
Принимаем участие в  «Экологических десантах» - по благоустройству территории парка 30- летия Победы. Станет традиционной акция «Я люблю свой техникум» - уборка территории техникума, вскапывание околоствольных кругов деревьев, вскопка и уборка, высадка цветочной рассады в 6 цветочных клумб и уход за ними,  озеленение учебных кабинетов, мастерских и рекреаций. В этом году запланирована работа трудового неоплачиваемого объединения «Комфорт» на июль и август месяц. К осенним заморозкам и весной студентами изготавливаются и вывешиваются на территории парка, детского сада «Буратино» кормушки для птиц. Активное участие студенты и педагоги приняли в посадке «Леса Победы», приуроченного к 70-летию Победы.
Работа с родителями (законными представителями)

Для родителей и законных представителей обучающихся были проведены два общетехникумовских родительских собрания «Организация учебно-воспитательной работы на новый учебный год», «Итоги учебно-воспитательной работы». На родительских собраниях в группах была доведена информация по профилактике правонарушений, преступлений, пропаганде ЗОЖ с участием педагога-психолога, фельдшера техникума, социального педагога, администрации учебного заведения, работников правоохранительных органов и прокуратуры. Педагог-психолог, представители администрации техникума вели индивидуальные беседы,  консультации с родителями (законными представителями). Результатом работы с родителями (законными представителями) стало:

 - распечатка информации для раздачи родителям в группах «Административная ответственность  граждан РФ», «Мифы и правда об алкоголе»,  «Кратко о ВИЧ/СПИД», предоставленные администрацией техникума;

 - доведение  на групповых родительских собраниях информации педагога-психолога. о распространённых зонах риска (употребление наркотиков и алкоголя, беспорядочные половые связи, курение, экстремальные виды спорта, знакомства через Интернет, азартные игры), профилактике стресса и суицида в подростковой среде»; фельдшера техникума о мерах предупреждения инфекционного заболевания – гриппа, зам директора по УВР о Федеральном Законе от 23 февраля 2013 г. №15-ФЗ «Об охране здоровья граждан от воздействия окружающего табачного дыма и последствий потребления табака»,  о вакансиях для студентов на период летних каникул, полученную на заседаниях КпДН и ЗП;                                                    
Работа с педагогическими кадрами.
Задачи работы с педагогическими кадрами:

1. повышение квалификации;

2. повышение профессиональной компетентности кадров через организацию семинаров, круглых столов, конференций, мастер-классов;
· организация системы внутритехникумовского повышения квалификации классных руководителей и мастеров производственного обучения с привлечением специалистов УИПК ПРО, наиболее опытных педагогов техникума; 

· работа с молодыми специалистами;

· организация поисково-творческой и методической деятельности педагогов;
·  контроль и анализ результатов деятельности;

· методическое обеспечение деятельности педагогических кадров;

· самообразование.

В штате имеется педагог психолог, он создает условия для благоприятного психологического климата в тенхникуме; проводит консультации с педагогическим коллективом по вопросам психологии и индивидуальные беседы; осуществляет диагностику, составляет психолого педагогические характеристики, проводит тренинги как со студентами, так и с педагогами и т.д.
Коллектив техникума находится в постоянном творческом поиске дальнейших путей совершенствования подготовки специалистов. Техникум располагает всем необходимым для того, чтобы учебно-воспитательный процесс проходил в соответствии с требованиями современных педагогических технологий.
Выводы:
Систематически изучаются психолого-педагогические особенности личности учащихся, условия жизни. Под особым  контролем находятся сироты, опекаемые, малообеспеченные. 
Осуществляется систематическая работа по патронажу, улучшению жилищных условий, обеспечению пенсиями, пособиями детей - сирот и опекаемых.
2.5. Организация  физического воспитания и физкультурно-массовой работы в техникуме

     Для проведения занятий по физической культуре техникум располагает спортивной базой: спортивная площадка с двумя беговыми дорожками по кругу длинной 400 метров; прямая 100 метров;  волейбольная площадка, футбольное поле. Гимнастический городок: параллельные брусья, гимнастические перекладины, лестница рукоход - наклонная, вертикальная. Имеется спортивный инвентарь для проведения занятий по таким разделам программы: легкая атлетика; гимнастика; спортивные игры (футбол, баскетбол, волейбол, настольный теннис);  профессионально- прикладная подготовка.


 Вся работа ведется в соответствии с планом по физической культуре, разработанной преподавателями физической культуры техникума на базе государственного стандарта образования, типовых программ в соответствии с современными требованиями по качеству подготовки выпускников учебного заведения. Программа адаптирована к условиям техникума и тому контингенту, который обучается в техникуме.    Преподавателями физической культуры разработаны и утверждены единые требования по оценке знаний, умений и навыков учащихся. Разработаны и утверждены материалы по контрольным срезам. По уровню развития физических качеств, входного и итогового  контроля каждого учебного года, каждого учащегося основной и подготовительной группы.
Материалы по государственному экзамену, состоящего из двух
разделов - практического тесты на силу, скорость, выносливость и теоретического - основы знаний, методика, правила и судейство по видам спорта, гигиена, техника безопасности, методика самостоятельных занятий,
самоконтроль и врачебный контроль.


  Проведенный срез в группе по профессии «Механизация сельского хозяйства» показал, что 75% обучающихся справляются с задачами на «4» и «5». Уроки проходят эмоционально, методически грамотно, с высокой    моторной плотностью в полном взаимопонимании и взаимопомощи учеников и преподавателя.

   Планово организуется физкультурно-массовая и оздоровительная работа. Спартакиада обучающихся техникума включает соревнования по 6 видам спорта (легкая атлетика, футбол, волейбол, баскетбол, настольный теннис, кроссовая подготовка) Проводятся товарищеские встречи с командами средних школ (с целью профориентационных задач) и с рабочей молодежью поселка.
  
В техникуме работают спортивные секции по легкой атлетике, настольному теннису, футболу, в которых занимаются около 60 человек.
Выводы:
1.  Состав преподавателей имеет соответствующую подготовку, работает творчески, с энтузиазмом.

2.  Материальная база в основном соответствует требованиям.

    3.  Методическая база требует некоторого улучшения: приобретение       новой,современной методической литературы.

4. Во внеклассной и оздоровительной работе необходимо увеличить долю оздоровительной направленности - больше проводить «Дней здоровья», групповых оздоровительных мероприятий.
2.6. Организация  методической работы в техникуме 
     Методическая служба техникума представляет собой систему форм и соответствующего их назначению содержания деятельности, направленную на становление и развитие педагогического мастерства инженерно-педагогических работников, их творческого потенциала в целях достижения качества обучения, воспитания и развития, обучающихся в соответствии с требованиями Государственного стандарта профессионального образования. Основными целями методической службы являются:

1. Обеспечение     анализа     деятельности
инженерно-педагогических работников; выявление и удовлетворение их актуальных потребностей в методической помощи; создание им необходимых условий для качественной подготовки    в    учебном    заведении конкурентоспособных    рабочих    и специалистов.

2.  Организация    выявления,    изучения,    обобщения,    распространения и внедрения   передового   опыта   педагогов-новаторов   в   практику учебно-воспитательной     деятельности     педагогических     работников учебного заведения.

3.  Оказание помощи педагогическим работникам в эффективном изучении и использовании      результатов      научно-педагогических      разработок      и исследований.

4.  Оказание    помощи    преподавателям    и   мастерам производственного обучения     в     разработке     на     основе Государственного стандарта профессионального         образования рабочей         учебно-программной документации, методических материалов и пособий.

5.  Оказание помощи педагогическим работникам в диагностике, экспертизе, оформлении   результатов,   а   также   во   внедрении   в практику учебно-воспитательного процесса прогрессивных форм, методов и средств обучения и воспитания обучающихся.

6.  Обеспечение   формирования   и   развития   педагогического мастерства преподавателей и мастеров производственного обучения.

7.  Организация проведения и обсуждения открытых занятий преподавателей и мастеров производственного обучения.

8.  Организация     обмена     опытом     работы     инженерно-педагогических работников посредством докладов, взаимопосещений занятий, проведения выставок наглядных пособий, дидактического материала, смотров-конкурсов учебных кабинетов и мастерских.

9.  Обеспечение      педагогических      работников      научно-педагогической информацией,  необходимой  для  качественного осуществления учебно-воспитательного процесса в учебном заведении.

10.  Оказание помощи руководству учебного заведения в создании педагогического коллектива, способного к эффективной, творческой учебно-воспитательной деятельности.
Методическая служба в учебном заведении осуществляется в коллективной и индивидуальной формах.
Коллективные формы методической службы существуют в виде деятельности предметных (цикловых) комиссий (ЦК). В ОГБПОУ  «Кузоватовский технологический техникум»  работают следующие цикловые комиссии:
1.Цикловая         комиссия         нравственно-психологической направленности. 

2.Цикловая комиссия гуманитарных и социально-экономических
дисциплин.   

3.Цикловая комиссия математических и естественнонаучных
дисциплин.

4. Цикловая комиссия пищевой и молочной промышленности.

5.Цикловая комиссия сельскохозяйственной направленности.
   В ОГБПОУ  «Кузоватовский технологический техникум» функционирует методический совет, состоящий из наиболее опытных и инициативных преподавателей и мастеров производственного обучения, который координирует методическую работу техникума. Методический совет работает на основании Положения о методическом совете учебного заведения. Методический совет вырабатывает принципиальную единую линию в освоении и применении на практике новейших и наиболее актуальных достижений науки и передового педагогического опыта по совершенствованию учебно-воспитательного процесса в техникуме.

    Индивидуальные формы методической службы:

1. Повышение     педагогической,     методической     и   профессиональной квалификации,   культурного   уровня      путём   самостоятельного изучения научной, методической, педагогической, технической  литературы, согласно планам   самообразования,   составленными   преподавателями   и   мастерами производственного обучения на учебный год, с целью повышения качества образования и воспитания обучающихся.

2. Личное    проведение    открытых    уроков,    внеклассных    мероприятий, оказание помощи преподавателям и мастера производственного обучения в разработке    рабочей    учебной    документации    с    учётом    федерального, регионального и местного    компонентов содержания профессионального образования.

3.
Повышение     материально-технической     базы     учебных кабинетов, мастерских     производственного     обучения,     разработка     методических рекомендаций, авторских работ, дидактических материалов, и других средств обучения в соответствии с индивидуальными перспективными планами развития учебных кабинетов и производственных мастерских.

Результатом индивидуальной методической службы инженерно-педагогических работников является создание комплексно-методического обеспечения по предмету, специальности и профессии, которое является одним из основополагающих условий качественной реализации Государственных образовательных стандартов.

Организация комплексного методического обеспечения и контроль этого процесса осуществляется по определённой системе.

В начале учебного года проводится диагностика комплексного
методического обеспечения предметов и профессий. На основании этого аналитического материала составляются планы работы методических комиссий. Некоторые вопросы выносятся на педсовет, инструктивно - методические совещания.


В течение учебного года заведующий методическим кабинетом, председатели методических комиссий осуществляют планомерный контроль за выполнением мер по комплексному методическому обеспечению:

· анализ работы методических комиссий;

· творческие отчёты отдельных преподавателей и мастеров
производственного обучения:
.

· индивидуальная работа, консультирование педагогических работников;

· экспертиза вновь разработанных средств обучения и контроля.

Особое внимание уделяется начинающим педагогам и мастерам производственного обучения. Опытные преподаватели и мастера оказывают методическую помощь в проведении открытых уроков, предметных недель, разработках   планов   самообразования,   паспортов   учебных   кабинетов   и мастерских производственного обучения, организации проведения тематических классных часов.
Комплексно-методическое обеспечение по предмету или профессии включает в себя:образовательный стандарт по предмету (профессии);рабочую учебную программу по предмету (профессии); комплект контролирующих процедур по входному, промежуточному и выходному контролю;                                                                                         методическое обеспечение итоговой аттестации и защиты  дипломных  проектов;
паспорт кабинета (мастерской).
Контролирующие процедуры являются составным компонентом методического обеспечения образовательного процесса. Традиционно применяются следующие виды контроля качества теоретического обучения: входной контроль, который проводится в виде контрольной работы по математике, физике, химии; текущий контроль, осуществляющийся в форме лабораторных, практических работ, в форме устных опросов, срезовых работ, контрольных и самостоятельных работ;  промежуточный контроль реализуется в форме зачётов, контрольных  работ за первое полугодие; итоговый контроль, который проводится в форме   зачётов, контрольных работ, курсовых проектов за год.

Таблица № 10 - Анализ работы по комплексному методическому, обеспечению    учебного процесса 
	Профессия
	Написано методических разработок, рефератов       и
т.д.
	Напечатано, издано методических разработок,
статей,
рефератов      в журналах, сборниках     
	Изготовлено

	
	
	
	Учебно-наглядных пособий
	Раздаточного, дидактического материала (комплекты)

	«Тракторист-машинист»
	24
	1
	79
	60

	«Мастер производства молочной промышленности»
	9
	1
	68
	77

	«Повар, кондитер»
	12
	1
	92
	29

	Механизация сельского хозяйства
	32
	2
	74
	83

	Технология продукции общественного питания
	38
	3
	112
	147


    С целью оказания консультативной помощи преподавателям, мастерам производственного обучения, ведения базы данных передового и педагогического опыта, организации повышения квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения, осуществления поиска новых форм работы, организации выставки научно-методических разработок создан методический кабинет.
Основными направлениями дальнейшей работы методической службы инженерно-педагогический коллектив считает реализацию учебно - воспитательных задач учебного процесса, внедрение инновационных технологий в производственное и теоретическое обучение.

Приоритетной задачей является обеспечение непрерывного образования ИПР. Курсовую подготовку и переподготовку на конец 2014/2015 учебного года имеют все педагогические работники.  В настоящее время вышло постановление о том, что курсовая переподготовка педагогических работников будет осуществляться каждые три года (а не 5 лет как прежде). В этом году оформлены заявки сразу на три предстоящих года:  в 2016 году повысят свою квалификацию— 14 человек, в 2017 — 6 человек. Оплата за прохождение курсовой подготовки будет осуществляться Министерством образования Ульяновской области. 


В настоящее время  курсовую переподготовку проходят 11  педагогических работников  (получение дополнительного вида деятельности «Педагог») и два руководящих работника проходят переподготовку «Менеджер образования».  В этом году оформлены также заявки  на три предстоящих года:  в 2016 году повысят свою квалификацию— 17 человек, в 2017 — 3 человека, в 2018 — 7 человек. Оплата за прохождение курсовой подготовки будет осуществляться Министерством образования Ульяновской области. 

Стажировка педагогов как элемент внедрения ФГОС нового поколения осуществляется следующим образом:

Таблица 10 — Стажировка педагогов техникума на предприятиях Кузоватовского района
	№
	Специальность/ФИО
	Место прохождения

	Автомеханик

	1
	Ермолаев Николай Константинович
	ООО Автотранссервис»

	2
	Конин Александр Владимирович
	ООО Автотранссервис»

	3
	Казанчев Александр Николаевич
	ООО «Гастон»

	4
	Наумов Николай Васильевич
	ООО «Гастон»

	
	Экономика и бухучет

	5
	Зубарева Любовь Викторовна
	Администрация МО «Кузоватовский район» Ульяновской области

	6
	Сергеева Елена Сергеевна
	Администрация МО «Кузоватовский район» Ульяновской области

	
	Повар-кондитер

	7
	Дрягалина Дарья Александровна
	Кузоватовское «РАйПО» 

	8
	Панина Ирина Владимировна
	Кузоватовское «РАйПО» 

	9
	Захарова Татьяна Владимировна
	Кузоватовское «РАйПО» 

	
	Социальная работа

	10
	Левщанова Ирина Юрьевна
	ОГБУСО ЦСО «Парус Надежды»

	11
	Козяева Лидия Семеновна
	ОГБУСО ЦСО «Парус Надежды»

	12
	Сидяк Татьяна Георгиевна
	ОГБУСО ЦСО «Парус Надежды»

	13
	Конькова Людмила Владимировна
	ОГБУСО ЦСО «Парус Надежды»

	14
	Зубарева Любовь Викторовна
	ОГБУСО ЦСО «Парус Надежды»



Таким образом, стажировку прошли 14 человек на 5 предприятиях.
 
Эффективность системы непрерывного образования можно проследить по результатам аттестации, которой предшествует курсовая переподготовка.  В педагогическом коллективе техникума  имеют высшую категорию 20 человек, что составляет 50%, первую категорию 8 человек (20%) и не имеют категории 9 человек (30%).  Захарова Т.В.,  Курушин А.И., Лачкина Н.Е., Малов В.А., Сергеева Е.А.,  Сидяк Т.Г., Таганова О.В. В настоящее время педагогический работник, эти педагогические работники  прошли аттестацию на соответствие занимаемой должности. В  случае отказа от прохождения аттестации, это считается нарушением трудовой дисциплины,  и он  не имеет права выполнять возложенные на него должностные обязанности.


Меры морального поощрения, награждения грамотами различного уровня педагогических работников осуществляется систематически. Грамоты областного уровня за вклад в педагогическую деятельность имеют 33 человека, что составляет 82,5%.  Грамотами Российской Федерации награждены 20 человек, представления еще на одного педагога отправлены в Министерство образования. Таким образом, 50% работающего педагогического коллектива имеют грамоты РФ. 
Имеет звание «Заслуженный учитель РФ» 1 педагог — Конькова Людмила Владимировна, она же имеет ученую степень кандидата педагогических наук. 
Звание «Почетный работник начального профессионального образования» имеет Терентьев М.Н.


Хотя средний возраст педагогического коллектива достаточно молод, тем не менее  15 человек имеют звание «Ветеран труда», в т.ч. 13 «Ветеран труда РФ» и два человека «Ветеран труда Ульяновской области», что составляет 37,5%.
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2.7. Нормативное обеспечение  деятельности техникума
Основным документом, регламентирующим деятельность  ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум» является Устав, который определяет содержание и организацию образовательного процесса, права и обязанности обучающихся, инженерно-педагогических работников, а также механизм   управления  профессиональной организацией.                                                                 Деятельность инженерно-педагогического состава профессиональной организации  (администрации,
мастеров производственного обучения, хозяйственных работников) регламентируется должностными инструкциями, разработанными на основе типовых:

· Должностная инструкция заместителя директора по учебной работе.

· Должностная    инструкция    заместителя    директора    по    научно-методической работе.

· Должностная инструкция заместителя директора по
производственному обучению 

· Должностная инструкция заместителя директора по учебно-воспитательной работе

· Должностная инструкция преподавателя.

· Должностная инструкция мастера производственного обучения.

· И другое.
Вывод: имеющаяся нормативно-правовая и учебная документация позволяют организовать деятельность ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум»  в соответствии с Законодательством РФ, обеспечивают реализацию государственного образовательного стандарта СПО.
,

2.8. Проблемно-ориентированный анализ деятельности техникума
Благодаря мерам, принятым  в рамках реализации федеральных целевых, межведомственных и ведомственных программ в сфере образования, была создана база для решения новых задач, направленных на усиление роли  среднего профессионального образования в социально-экономическом развитии региона:

- приведение содержания образования, технологий обучения и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;

- разработка механизмов управления, адекватных задачам развития системы образования;

- создание экономических механизмов, обеспечивающих инвестиционную привлекательность  образования в техникуме.

Несмотря на ряд позитивных сдвигов, произошедших в системе обучения и воспитания, создании основ управления качеством образования в техникуме,  пока еще нельзя говорить о том, что процессы  модернизации удовлетворяют потребителей образовательных услуг и работодателей.     

 Анализ материалов, представленных  в информационной справке, позволяет выявить следующие проблемы:

1.Уменьшение контингента обучающихся и студентов. Это связано с объективными  причинами: демографической ситуацией, отсутствие стабильности на  рынке труда.

В то же время, следует отметить и объективные причины. Среди них недостаточная активность профориентационной работы, использование устаревших форм ее.

2. Устаревающая учебно-материальная база, отсутствие современной сельскохозяйственной техники и оборудования для подготовки специалистов, востребованных в современных сельскохозяйственных предприятиях.

3. Требует совершенствования  учебный процесс на основе  компетентностно-деятельностного  подхода  в обучении, воспитании и развитии обучающихся, что позволит  достичь более высокого уровня овладения    необходимыми профессиональными компетентностями.

4. Требует кардинального обновления содержание  воспитывающей деятельности  для обеспечения личностного роста обучающихся.

5. Методическую работу в техникуме необходимо сосредоточить на обобщении инновационных методов, форм и технологий обучения и воспитания обучающихся; повышении профессиональной компетентности педагогов, мастеров,  инженерно-педагогических работников и поиске резервов повышения результативности работы в соответствии с требованиями, предъявляемыми при аттестации педагогических и руководящих кадров по  новым вариативным формам и процедурам.  

6.В техникуме созданы предпосылки для создания системы менеджмента качества  профессионального образования, необходимо создать необходимую нормативную, технологическую базу для создания и запуска системы менеджмента качества образования.

7. Требует обновления инфраструктура техникума для организации  учебного процесса,  занятий физической культурой и спортом, дополнительного образования, воспитывающей деятельности учащихся и  предоставления дополнительных платных образовательных услуг, востребованных населением.

8. Необходимо совершенствование управления техникумом на основе использования государственно-общественного механизма и социального партнерства с учреждениями общего образования и работодателями. 

2.9. Обоснование соответствия выявленных для решения проблем целям, задачам    Программы
Реализация поставленных в Программе стратегических целей и задач требует применения эффективных механизмов и методов преодоления негативных тенденций в системе образования техникума.

Использование программно-целевого метода для решения проблем развития техникума направлено на создание условий для максимально эффективного управления процессами модернизации среднего профессионального образования по реализуемым профессиональным программам.

Кроме того, реализация мероприятий Программы носит межотраслевой характер и направлена на все субъекты системы образования, включая учреждения и организации, находящиеся в ведении органов управления субъектов Российской Федерации и муниципальных органов управления образованием, что позволит проводить единую региональную  образовательную политику, обеспечит решение проблемы диспропорций в развитии региональной и муниципальной  систем образования и формирование единого образовательного и информационного пространства. 

Решение задач Программы невозможно осуществить в рамках текущего финансирования, направленного исключительно на содержание  учреждения. В связи с этим остро встает проблема о привлечении внебюджетных средств, об освоении современных механизмов рыночной экономики в учебно-производственной деятельности техникума.

Реализация с помощью программно-целевого метода комплекса мероприятий, затрагивающих систему образования в техникуме и муниципальной системе образования, предусматривает создание централизованных механизмов их координации и распространения на муниципальном уровне, а также формирование системы индикаторов и показателей изменений в результатах деятельности техникума.

Применение программно-целевого метода позволит избежать таких негативных последствий и рисков, как:

- дальнейшее снижение контингента обучающихся;

- снижение качества среднего профессионального образования;

- снижение профессионального уровня преподавателей, руководящих и инженерно- педагогических кадров  из-за недостаточного материального, кадрового и методического обеспечения;
        - несоответствие профессионального образования  структуре потребностей рынка труда;

- отсутствие нормативно-правовой базы  для развития системы непрерывного профессионального образования, что сдерживает технико-технологическое обновление экономики, не позволяет эффективно модернизировать социальную сферу;

- обострение  роли "социального лифта", повышение  доли детей из малообеспеченных семей и детей-сирот и отсутствие профессиональных умений для организации эффективной педагогической, психологической, социальной, правовой поддержки данной категории обучающихся, необходимых для их качественного  образования;

- неэффективное использование  ресурсов.

 Ускорение темпов обновления технологий приводит к необходимости разработки адекватного содержания образования и соответствующих методов обучения. В условиях стремительного развития и расширения доступности открытых информационных сетей трансляция "готовых" знаний перестает быть главной задачей учебного процесса, снижается функциональная значимость и привлекательность традиционных методов обучения. 

Это отставание в первую очередь выражается в отсутствии адекватной реакции системы профессионального образования на потребности рынка труда.  

Отсутствие полноценной взаимосвязи между профессиональным образованием, научно-исследовательской и практической деятельностью усиливает несоответствие содержания образования и образовательных технологий современным требованиям и задачам обеспечения конкурентоспособности выпускников техникума.

Проблема негибкости, инерционности, слабой реакции системы образования на внешние факторы во многом связана с проблемой дефицита преподавательских и управленческих кадров необходимой квалификации. В силу низкого уровня заработной платы система среднего профессионального образования  становится все менее привлекательной сферой профессиональной деятельности.

2.10. Механизмы решения задач программы
       Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию нескольких приоритетных направлений развития образовательной системы техникума, в том числе: 

· развитие современной системы непрерывного профессионального образования (обеспечивается главным образом в рамках задач по совершенствованию содержания и технологий образования и развитию системы обеспечения качества образовательных услуг, совершенствованию экономических механизмов в сфере образования);

· повышение качества профессионального образования (реализуется в рамках задач по совершенствованию содержания и технологий образования, развитию системы обеспечения качества образовательных услуг, повышению эффективности управления в сфере образования);

· обеспечение доступности качественного профессионального образования (решается в рамках задач по совершенствованию содержания и технологий образования, развитию системы обеспечения качества образовательных услуг, повышению эффективности управления в системе образования);

· повышение инвестиционной привлекательности образования, предлагаемого техникумом, формирование эффективного рынка образовательных услуг.

Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий.

Совершенствование содержания и технологий образования
Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- создание системы профориентационной работы в условиях сетевого взаимодействия с  общеобразовательными учреждениями  муниципальной системы образования с целью обеспечения выбора дальнейшего обучения в техникуме;

- расширение возможностей дополнительного образования обучающихся;

- введение нового перечня профессий, направлений подготовки (специальностей) в сфере начального,  среднего профессионального образования и профессиональной подготовки и государственных образовательных стандартов, разработанных в целях формирования образовательных программ, адекватных потребностям рынка труда и личности;

- внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий;
- разработка и реализация программ повышения квалификации и переподготовки рабочих и специалистов по профилю техникума. 
Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг
Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- совершенствование  системы  контроля и оценивания знаний, умений и компетентностей обучающихся  с целью обеспечения ее соответствия  требованиям государственного стандарта и рынка труда;

- создание в техникуме системы менеджмента качества образования на основе независимой оценки уровня подготовки выпускников;

- создание системы подготовки учащихся ступени начального профессионального образования  к государственной итоговой аттестации по общеобразовательным дисциплинам общего среднего (полного) образования  к ЕГЭ;

- создание необходимой учебно-материальной базы и современного программно-методического обеспечения востребованных дополнительных платных образовательных услуг.

Обновление содержания и технологий воспитания с целью повышения  эффективности  духовно-нравственного  и гражданского воспитания обучающихся
      Решение стратегической задачи обновления содержания и технологий воспитания с целью повышения  эффективности  духовно-нравственного  и гражданского воспитания обучающихся за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
- создание системы психолого-педагогической, социальной и правовой поддержки  обучающихся  с целью обеспечения их личностного роста;
- 
создание консультационной системы в  работе с семьями учащихся ;

- организация развивающей вещно-пространственной среды с целью  наглядной, привлекающей внимание и запоминающейся информации по вопросам права, морали, нравственности;

- совершенствование содержания и технологий самоуправления учащихся техникума с целью повышения ответственности  обучающихся за принятые решения и реализуемые программы.
Развитие  системы сохранения  здоровья обучающихся
Решение стратегической задачи развития  системы сохранения  здоровья обучающихся предполагается  за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
- пополнение спортивной базы  новым спортивным инвентарем;

-приобретение новой,         современной методической литературы по вопросам  здоровьесбережения;

- вовлечение учащихся и преподавателей в систему здоровьесбережения за счет расширения многообразия и увеличения  количества мероприятий    оздоровительной направленности.
Создание системы постоянного повышения  квалификации педагогических, руководящих и инженерно-педагогических кадров
Решение стратегической задачи создания  системы постоянного повышения  квалификации педагогических, руководящих и инженерно-педагогических кадров  предполагается  за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· внедрение новых технологий  организации повышения квалификации педагогических кадров, включая корпоративное обучение и научно-методическое консультирование на базе техникума;

· освоение  современных информационных и коммуникационных   технологий  в повышении профессиональной компетентности педагогов;

· освоение новых форм и процедур аттестации педагогических, руководящих и инженерно-педагогических кадров.
Создание современной инфраструктуры и учебно-материальной базы техникума
     Решение стратегической задачи создания современной инфраструктуры и учебно-материальной базы предусматривается   за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

 - обновление учебной базы кабинетов;

- обновление учебной базы лабораторий и учебно-производственных мастерских;

- создание современной вещно-пространственной среды в учебном здании техникума;

   - проведение ремонтных работ в корпусах № 1, 2, общежитиях. 
Повышение эффективности управления техникумом в новых экономических условиях
Решение стратегической задачи  повышения эффективности управления техникумом в новых экономических условиях предполагается  за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
- создание  модели реализации интегрированных образовательных программ различных уровней образования (общее, среднее профессиональное, профессиональная подготовка, повышение квалификации и переподготовки)

         - для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства;
- внедрение механизмов взаимодействия техникума  и работодателей, обеспечивающих привлечение в сферу образования дополнительных материальных, интеллектуальных и иных ресурсов;

- внедрение моделей государственно-общественного управления образовательным учреждением в целях развития институтов общественного участия в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности техникума;

- организация сетевого взаимодействия с общеобразовательными учреждениями муниципальной системы образования для профориентационной работы по направлениям подготовки техникума.
 2.11. Сроки и этапы реализации Программы 2016 - 2020 годы
   На первом этапе (2016/2017  год) предусмотрены работы, связанные с  созданием материально-технической базы учреждения соответствующей современным требованиям; обновлением содержания и  технологий образования; 
  На втором этап (2017/2018 год) приоритет отдается мероприятиям, направленным на реализацию основных направлений  Программы: обеспечение качества образовательных услуг; развитие  системы сохранения  здоровья обучающихся; обновление содержания и технологий воспитания,  повышение  эффективности  духовно-нравственного  и гражданского воспитания обучающихся.                                                                                                                                                                                                                                                                              
На третьем этапе (2018/2020 год) реализуются мероприятия, направленные в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.
2.12. Механизм реализации Программы

Государственным заказчиком - координатором Программы является Министерство образования и науки  Ульяновской области. 

Исполнитель по поручению государственного заказчика – координатора:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· подготавливает ежегодно доклад о ходе реализации Программы;

· подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

· разрабатывает перечень целевых показателей для контроля за ходом реализации Программы;

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий;

· осуществляет координацию деятельности государственных заказчиков по подготовке и реализации программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию средств федерального бюджета и средств внебюджетных источников;

· утверждает положение об управлении Программой.

В целях привлечения общественности к управлению Программой государственным заказчиком-координатором Программы создается научно-координационный совет Программы. В его состав входят ученые и специалисты в соответствующих областях, представители предпринимательского сообщества, общественных, в том числе молодежных, объединений, а также представители государственного заказчика-координатора, государственных заказчиков Программы и других органов исполнительной власти. 

2.13. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программ 
 Количество   учебно-методических материалов, разработанных  для:  

· обновления содержания и  технологий среднего профессионального образования (100 %)

· обновления содержания и  технологий начального профессионального образования (100 %)

 Удельный вес численности обучающихся и студентов: 

· успешно завершивших обучение в техникуме    (100 %);

· трудоустроившихся после завершения обучения (95 %);

· продолживших обучение в системе высшего профессионального образования - 5 %;  

· рост числа компьютеров, используемых в учебном процессе - 200 %;

Конечные результаты деятельности техникума:
· показатели здоровья обучающихся и студентов (индекс здоровья - допустимый);

· уровень  воспитания обучающихся (удовлетворительный);
· успеваемость (по данным внешней независимой оценки) - 98%;
· качество образования (по данным внешней независимой оценки) – 45 %; 
· показатели социализации выпускников – 92 %;

· удовлетворенность населения (обучающихся, их родителей, социума) условиями и результатами обучения и воспитания -  90 %.
 Удельный вес числа педагогов:
· владеющих технологиями обучения на компетентностной основе - 100 % имеющих повышенные квалификационные категории - 95%.
Выводы по Второй главе:
1. Определена сущность мониторинга реализации программы развития профессиональной образовательной организации как комплексной характеристики, отличающейся сложной систематизированной деятельностью, обеспечивающей управление развитием профессиональной образовательной организации.

2. Доказано, что разработанная модель педагогического мониторинга, построенная  на основе  целевого подхода, включает следующие направления деятельности:

- Мониторинг, измерение и анализ достигнутых на данный момент промежуточных результатов.

- Мониторинг, измерение и анализ условий достижения конечных результатов.

- Анализ и самооценка качества реализации управленческих функций по управлению качеством образования.

3.  Выявлен комплекс организационно-педагогических условий, обеспечивающих эффективность применения педагогического мониторинга в качестве инструмента управления развитием профессиональной образовательной организации.
Заключение

Теоретическая значимость работы состоит в следующем. На основе положений разработана структура предмета и объекта исследования. Разработан терминологический аппарат (комплексного мониторинга).  Дана характеристика управления как сложного системного объекта; проведены классификация видов мониторинга и технологии принятия оптимальных управленческих решений. 


В рамках рассмотрения проблем среднего профессионального образования идет разработка широкого спектра вопросов, в своей совокупности составляющих основу понимания механизма осуществления мониторинга управления развитием профессиональной организацией как основного механизма для разработки программы развития. 


Новизна работы состоит в том, что:

• поставлена и рассмотрена проблема управления развитием профессиональной организацией  на основе целевого подхода с применением  мониторинга;

• определены источники, терминологический аппарат,  принципы и требования к  мониторингу на основе целевого подхода;

• раскрыт механизм развития организационной структуры управления качеством образования;

•  обоснованы функции субъектов управленческой деятельности;


Свидетельством осознанности актуальности и важности вопросов комплексного мониторинга на основе целевого подхода, управления им являются многие из начинаний, осуществляемых на уровне федеральных органов управления образованием: 

· внедрение государственных образовательных стандартов; 

· декларирование проблемы качества образования и намерения осуществлять стратегическое управление качеством образования в принципах государственной образовательной политики; 

· разработка и практическое осуществление механизмов государственной аттестации и лицензирования профессиональной организаций;

· развертывание работ по созданию Национальной системы оценки качества образования.


Обращает на себя внимание то, что как в теории, так и на практике проводится четкое разделение двух основных видов институциональной оценки - внутренней и внешней. Общепринятым является мнение о том, что создание системы мониторинга на основе целевого подхода обеспечивает учебному заведению инструмент для разработки программы развития, определения сильных и слабых сторон и принятия соответствующих мер.
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Приложение 

План мероприятий по реализации программы развития 

ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум»
	Направление 
	Мероприятия 
	Предполагаемые финансовые затраты
	Источник финансирования
	20162017
	2018

2019
	2020
	Ответственные 
	Ожидаемый результат

	Обновление содержания и  технологий образования с целью  раскрытия способностей учащихся, подготовки   к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире 


	Разработка и реализация Образовательных программ техникума по стандартам 3-его поколения: 

- «Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям)»;

- «Механизация сельского хозяйства»;

- «Технология продукции общественного питания»

- «Мастер производства молочной продукции»;

- «Повар, кондитер»

-«Автомеханик».


	50.0


	Бюджет Ульяновской области


	+

+

+

+

+


	
	
	Зам. директора по УР Терентьев М.Н., по производственному обучению Филиппов Н.В., Зав. метод. кабинетом Конькова Л.В.
	Повышение качества профессионального образования



	
	Формирование и разработка  программно-методического обеспечения для введения новых специальностей
	45,0
	Внебюджет
	+
	+
	
	
	Доступность, образования.

	
	Заключение договоров об оказании дополнительных образовательных услуг с         

- УГСХА,  УлГТУ, УлГУ

-  ОАО «Россельхозбанк»

- предприятиями района  
	
	
	+

+

+
	+
	
	Директор
	Создание системы сотрудничества в системе профессионального образования.

	Обновление содержания и технологий воспитания с целью повышения  эффективности  духовно-нравственного  и гражданского воспитания обучающихся
	Разработка и реализация комплексной программы «Воспитательная система техникума»,  включающей:

- клубы выходного дня;

- совместная работа с ИПДН, РОВД, ЦРБ;

- с сектором по делам молодежи, с отделом психолого-педагогической и социальной поддержки несовершеннолетних

- классные часы

-внеклассные мероприятия ;
	
	
	+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+
	+

+

+

+


+
	Зам дир. по УВР Мыздарина М.В.,

воспитатели
	Развитие интеллектуальных качеств, творческих способностей, снижение уровня правонарушений.

	
	Организация конкурса социальных проектов:

- по благоустройству территории техникума;

- по оформлению коридоров учебного корпуса;

- развитие волонтёрского движения;

- развитие молодёжных студенческих отрядов.
	
	
	+

+

+
	+

+

+

+
	+

+
	Зам дир. по УВР

Мыздарина М.В.,

воспитатели
	Формирование  активной жизненной позиции, 

	
	Мероприятия военно-патриотической направленности:

- встречи с ветеранами ВОВ;

- игры военно-патриотической направленности «Орленок»;

-  «Гражданиада», «С сединою на висках»,        -    конкурсы патриотической песни «России жить»;                                                                          - литературный конкурс «Я помню! Я горжусь»; 
	
	
	+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+


	+

+

+

+

+


	Зам дир. по УВР

Мыздарина М.В.,

воспитатели
	Формирование  чувства патриотизма, любви к Родине, родному краю.

	
	Создание системы выявления одаренных детей по направлениям:

- интеллектуальная одаренность 

- принятие участия в мероприятиях: КВН, интеллектуальной игре «Что? Где? Когда?»,     - развитие программ «Молодые ученые», волонтерское движение.

- физическая одаренность; сдача нормативов по физической культуре, принятие участия в районных и областных спартакиадах, чемпионатах: баскетбол, легкая атлетика, волейбол, каратэ, футбол

- художественная одаренность через занятия живописью, рисунки, оформление плакатов. Составление мониторинга по увеличению или снижению выявленных систем одаренных детей.
	
	
	+

+

+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+
	Зам дир. по УВР

Мыздарина М.В.,

воспитатели
	Воспитание личностно-ориентированного подхода в воспитании и образовании учащихся и студентов.

	Развитие  системы сохранения  здоровья обучающихся
	Организация питания 

- обеспечение горячим питанием

- обеспечение технологическим оборудованием столовую ОУ. 
	250,0
	+

+


	+
	
	
	директор, гл. бухгалтер


	Снижение количества студентов

	
	Проведение углубленных медицинских осмотров:

- учащихся;

- студентов;

- диспансеризация детей-сирот
	
	Бюджет Ульяновской области
	+

+
	+

+
	+

+
	ОГБПОУ «Кузоватовский технологический техникум» 
	Улучшение здоровья учащихся с учётом  индивидуального подхода 

	
	Организация и проведение «Дней здоровья»,  спортивных праздников
	3.0
	внебюджет
	+
	+
	+
	Руководитель физвоспитания
	Совершенствование физкультурно-спортив. работы

	
	Проведение спортивных соревнований по:

- волейболу, - футболу. - баскетболу. - мини футболу, - настольному теннису
	7,0
	внебюджет
	+
	+


	+
	Руководите физвоспитания
	Развитие  физических качеств.

	
	Организация и проведение акции 

«Все на стадион»

Первенство района по футболу «На призы Главы администрации МО Кузоватовское городское поселение»

Областной л/а кросс посвящённый мастеру спорта по л/а Кузнецову В.Г.
	3,0
	Внебюджет

спонсоры
	+

+

+
	 +

+

+
	+

+

+
	Руководитель физвоспитания
	Здоровый образ жизни.

	Создание системы постоянного повышения  квалификации педагогических, руководящих и инженерно-педагогических кадров
	 Разработка системы стимулирования инновационной деятельности педагогов:

- разработать положение о стимулировании инновационной деятельности педагогов и мастеров производственного обучения;

- внедрить положение о стимулировании инновационной деятельности педагогов и мастеров производственного обучения;

- подготовить отчет о системе стимулирования инновационной деятельности педагогов и мастеров производственного обучения.

 Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства:

- Участие в конкурсе «Мастер года», участие в конкурсе «Учитель года», участие в конкурсах профессионального мастерства

Организация дистанционного повышения квалификации педагогов:

- дидактические возможности и технологии электронных средств обучения (Курсы ПК, Санкт-Петербург);

- информационные технологии: проблемы и перспективы развития (Курсы ПК, Нижний Новгород);

- оптимизация деятельности современного образовательного учреждения (Курсы ПК, Санкт-Петербург.

Повышение квалификации педагогов, работающих с одарёнными детьми:

- создание УМК и тестовых заданий в системе ЭОС по английскому языку;

- создание электронного комплекса по математике и информатике;

 Работа теоретического семинара «Современный урок»:

- дидактические возможности и технологии электронной системы обучения;

- технология работы в малых группах;

- профессионально-личностное развитие педагога.

Организация работы семинара-практикума «Педагогические технологии»:

- «Проектная технология и особенности ее использования в СПО»;

- «Модульная технология в профессиональном обучении»;

- «Кейс-технологии: особенности применения в обучении».

Творческие отчёты лучших педагогов:

- «Творческий отчет ЦК гуманитарных и социально-экономических дисциплин»;

- «Творческий отчет ЦК математических и естественно-математических дисциплин»;

- «Творческий отчет ЦК специальных дисциплин (с/х, пищевой и молочной промышленности)».

Работа курсов «Базовая общая ИКТ – компетентность»:

- организация творческой конференции «Инновационные образовательные технологии и методы их реализации»;

- участие в семинаре «Использование современных web-сервисов в обучении»;

- круглый стол «Опыт различных подходов при создании электронных обучающих систем»

Фестиваль педагогических идей:

- проведение Фестиваля педагогических идей на базе техникума р.п. Кузоватово;

- участие в Фестивале педагогических идей.

Создание системы методической поддержки педагогов в новых подходах к аттестации педагогических и руководящих работников области:

-  Организация постоянно действующего семинара «Аттестация педагогических работников».        
	15,0
	Внебюджет


	
	
	
	Председатели ЦК, члены НМС, Зав. метод. кабинетом Конькова Л.В.

Председатели ЦК, зам. директора по ПО Филиппов Н.В.,  Зав. метод. кабинетом Конькова Л.В.

Зав. метод. кабинетом Конькова Л.В.

Председатели ЦК, члены НМС, зав методическим кабинетом Конькова Л.В.
	Активизация инновационной деятельности, повышение качества учебно-воспитательного процесса.

Повышение педагогического мастерства инженерно педагогических работников.

Повышение педагогического мастерства инженерно- педагогических работников.

Освоение новых подходов к работе с одаренными детьми. 

Активизация деятельности педагогов по совершенствованию учебно-воспитательного процесса.

Повышение компетентности и педагогического мастерства инженерно- педагогических работников.

	Укрепление материально-технической базы.
	Переоборудование помещения для открытия новых специальностей

Создание попечительского совета
	2450,0
	Бюджет Ульяновской области
	
	
	
	директор, гл. бухгалтер


	Помещения  приведены в соответствие 

	
	Обеспечение полноценного комплектования фондов справочной и научно-популярной  литературы  на различных носителях информации.
	150,0
	Бюджет Ульяновской области
	
	+
	
	директор, гл. бухгалтер


	

	
	Оснащение компьютерами, множительной техникой. 
	300,0
	Бюджет Ульяновской области
	+
	+
	+
	директор, гл. бухгалтер


	

	
	Укрепление материальной базы спортивного зала для занятий различными видами спорта

- брусья гимнастические

- конь гимнастический 

-мостик гимнастический

- канат гимнастический

- маты гимнастические

- перекладина гимнастическая

-бревно гимнастическое

- лыжи в комплекте (30 комплектов)
	31, 3

7,3

2,9

1,8

13,0

1,5

6,7

90,0
	Бюджет Ульяновской области
	
	+

+

+

+

+

+

+

+
	
	директор, гл. бухгалтер


	

	
	Приобретение видео-, аудиоаппаратуры:

- музыкального центра;

- видеокамеры

- мультимедийного проектора

Приобретения автобуса

Приобретение автомашины ВАЗ
	70,0

10,0

25,0

800,0

200,0
	Бюджет Ульяновской области
	+
	+

+


	+
	директор, гл. бухгалтер


	Развитие материально-технической базы учреждения соответствующей современным требованиям

Количество учреждений, помещения которых приведены в соответствие с современными требованиями и нормами



	
	Строительство площадки для зимних видов спорта

Строительство автодрома
	50,0

500,0
	
	
	+

+
	
	
	

	Ремонт учебного корпуса № 1.

Ремонт учебного корпуса № 2

Ремонт общежитий № 1, 2.


	Ремонт пищеблока
	180,0
	
	
	+
	
	
	

	
	Оборудование пищеблока
	470,0
	
	
	+
	
	
	

	
	Монтаж контуров заземления зданий ОУ,  компьютерных классов 
	70,0


	
	+
	
	
	
	

	
	Замена пола на путях эвакуации, корпус № 1,.
	742,2
	
	+
	
	
	
	

	
	Ремонт проводки учебного  корпуса №1, 
	480,0
	
	+
	+
	
	
	

	
	Реконструкция перегородок в кабинетах корпуса № 1
	212,1
	
	+
	
	
	
	

	
	Программа теплый туалет
	1532,9
	
	
	+
	
	
	

	
	Огнезащитная обработка чердачных помещений корпуса № 1
	43,0
	
	+
	
	
	
	

	
	Замена оконных проёмов учебного корпуса №1 
	1450,0
	
	
	
	+
	
	

	
	Замена проводки и освещения корпуса №2
	150,0
	
	+
	
	
	
	

	
	Огнезащитная обработка чердачных помещений корпуса № 2
	43,0
	
	+
	
	
	
	

	
	Ремонт проводки и освещения общежитий № 1, 2.
	850,0
	
	+
	
	
	
	

	
	Замена пола на путях эвакуации общежитий  № 1,2.
	708,0
	
	+
	
	
	
	

	
	Огнезащитная обработка чердачных помещений общежитий № 1, 2.
	86,6
	Бюджет Ульяновской области
	+
	
	
	
	

	
	Приобретение и перезарядка огнетушителей
	23,0
	
	
	+
	
	
	

	
	Ремонт фасада и кровли мастерских 
	592,6
	
	+
	
	
	
	

	
	Ремонт системы отопления гаража
	1180,0
	
	
	
	+
	
	

	
	Монтаж системы молнии защиты.
	120,0
	
	+
	
	
	
	

	Повышение эффективности управления техникумом в новых экономических условиях
	- Заключение договор о сотрудничестве:

- КФК» Дементьев»;

- СПК «Балтийский»

- ОАО «Вита»

- ОАО «Россельхозбанк»

- ОАО «Кузоватовское РАйПО»
	
	
	+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+
	Директор
	Организация образовательного процесса с использованием современных  достижений.


В том числе по годам:

2016-2017 год: - региональный бюджет – 6802,2 тыс. рублей;

2017-2018 год: - региональный бюджет – 12895.4 тыс. рублей;

2018-2019 год: - региональный бюджет – 3730.0 тыс. рублей.

Итого:  - региональный бюджет – 23427,6 тыс. рублей

Итоговая   аттестация





нормативные документы





Стандарты НПО





Комплекты типовой УПД





Приказ МО РФ от 22.06.1994 «О введении в действие документов гос.стандарта НПО»





Письмо МО РФ «Об итоговой аттестации выпускников учреждений НПО»





Приказ Департамента образования «О проведении итоговой аттестации





Локальные акты





Положение об итоговой аттестации





Приказ о подготовке к аттестации





Приказ по итогам аттестации





Содержание


аттестации





Сдача итоговых экзаменов по отдельным предметам
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Рисунок 1-  Система промежуточной контрольно-оценочной деятельности и аттестации, обучающихся и студентов техникума.








Рисунок 2 - Система итоговой контрольно-оценочной деятельности и аттестации, обучающихся и студентов техникума.
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