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I ВВЕДЕНИЕ
Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) «Инновационный менеджмент» предназначена для реализации Федерального государственного стандарта Высшего профессионального образования по направлению 080200.62 «Менеджмент»  и является единой для всех форм обучения.

1 Цель и задачи дисциплины (модуля)
Целью изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» является формирование у слушателей современных подходов к бизнесу и управлению изменениями в организациях и территориальных образованиям, которые ориентированы на наукоемкую продукцию и услуги, получение ими управленческих и правовых знаний в области инновационной деятельности.

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи:

· формирование у студентов инновационного мышления, необходимых знаний и навыков для решения практических задач развития бизнеса в условиях турбулентности внешней среды;

· обоснование важности и необходимости непрерывного поиска возможностей нововведений в организации, как основы устойчивого развития и обеспечения эффективности бизнеса;

· представление современного уровня знаний в области создания и внедрения нововведений;

· ознакомление с отечественным и зарубежным опытом управления инновационной деятельностью в компаниях;

· формирование навыков разработки и реализации инновационных проектов и работы в проектных группах;

· обеспечение понимания слушателями важности в необходимости правовой защиты созданной интеллектуальной собственности (изобретений, промышленных образцов, товарных знаков, баз данных и других ее видов);

· привлечение внимания к дополнительным возможностям бизнеса за счет обладания компанией объектами интеллектуальной собственности: промышленными образцами, оригинальным товарным знаком, фирменным  наименованием.
После изучения данной дисциплины выпускник должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

организационно-управленческая деятельность:

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

предпринимательская деятельность:

· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса.
2 Входные требования и место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП бакалавриата 
Дисциплина «Инновационный менеджмент» относится к вариативной части профессионального цикла (дисциплина по выбору). 

Дисциплина опирается на теоретические основы  дисциплины «Теория менеджмента (теория организации)».

Знания, полученные студентами при изучении курса «Инновационный менеджмент», используются при изучении дисциплин: «Методы принятия управленческих решений», «Инвестиционный анализ», «Промышленные технологии и инновации».
3 Требования к результатам освоения дисциплины (модуля) 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций, представленных в таблице.

Таблица  - Структура компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины

	Код компетенции
	Наименование компетенции
	Характеристика компетенции

	ПК-21
	готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций
	В результате студент должен:

знать/понимать:

· различные определения понятия «инновация», характеристики инновации;

уметь:
· оценивать жизненные циклы спроса, продуктов и технологий;

· оценивать характер поведения фирм на разных этапах жизненного цикла продукта;

владеть:
·  навыками подготовки предложений созданию организационных условий для инноваций.



	ПК-48
	умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею
	В результате студент должен:

знать/понимать:

· методы оценки программ и проектов; 

· различия между рутинным бизнес-процессом и инновационным процессом;

уметь:
· выявлять инновационные возможности для предприятий и организаций; 

· оценивать существующее состояние отрасли, в которой действует предприятие;

владеть:
-  навыками разработки альтернативных вариантов новшеств и их оценки. 

	ПК-49
	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
	В результате студент должен:

знать/понимать:

· практику деятельности руководителей организации с точки зрения достижения инновационных целей;

· опыт передовых компаний в области управления персоналом;

уметь:
· формулировать функции и основные обязанности инновационного менеджера в современной компании; 

· анализировать внешнюю среду организации с точки зрения поиска инновационных возможностей;

владеть:
-  навыками контроля этапов работ по внедрению инноваций в соответствии с календарным графиком реализации проектов и программ.


В результате изучения дисциплины студент должен:

знать/понимать:

· методы оценки программ и проектов; 

· опыт передовых компаний в области управления персоналом;

· практику деятельности руководителей организации с точки зрения достижения инновационных целей;

· различия между рутинным бизнес-процессом и инновационным процессом;

· различные определения понятия «инновация», характеристики инновации;

научиться/уметь:
· анализировать внешнюю среду организации с точки зрения поиска инновационных возможностей;

· выявлять инновационные возможности для предприятий и организаций; 

· оценивать жизненные циклы спроса, продуктов и технологий;

· оценивать существующее состояние отрасли, в которой действует предприятие;

· оценивать характер поведения фирм на разных этапах жизненного цикла продукта;

· формулировать функции и основные обязанности инновационного менеджера в современной компании; 

овладеть:
·  навыками подготовки предложений созданию организационных условий для инноваций.

· навыками разработки альтернативных вариантов новшеств и их оценки.

· навыками контроля этапов работ по внедрению инноваций в соответствии с календарным графиком реализации проектов и программ.

II ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
НАБОР 2011г.
НАПРАВЛЕНИЕ: «Менеджмент»

СРОК ОБУЧЕНИЯ: 4 года

ФОРМА ОБУЧЕНИЯ: очная
1 Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего 
час./зач.ед., форма контроля
	Количество семестров

	Аудиторные занятия:
	36 
	 1

	В том числе:
	
	

	Лекции
	18 
	

	Практические занятия (ПЗ)
	 18
	

	Семинары (С)
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	Курсовая работа (проект) 
	
	

	Самостоятельная работа
	 36
	

	Формы текущего итогового контроля (для очной формы обучения)
	1) Реферат
2) Деловая игра
	

	Вид промежуточной аттестации (зачет, диф. зачет, экзамен) 
	Зачет
	

	Общая трудоемкость / зач. ед
	72/2
	


2 Разделы и темы дисциплины и виды занятий
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Курсовая работа (проект)
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	2
	
	
	
	4
	
	6

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	2
	2
	
	
	4
	
	8

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	2.2 Управление инновационными проектами
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	2
	
	
	
	4
	
	6

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	1
	
	
	
	2
	
	3

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	2
	2
	
	
	4
	
	8

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	3
	4
	
	
	6
	
	13

	5.1 Методы планирования инноваций.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	Раздел 6 Рынок инноваций
	2
	
	
	
	4
	
	6

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	1
	
	
	
	2
	
	3

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	2
	
	
	
	4
	
	6

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	2
	
	
	
	4
	
	6

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	3
	10
	
	
	6
	
	19

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	1
	6
	
	
	2
	
	9

	ВСЕГО
	18
	18
	
	
	36
	
	72


3 Лабораторный практикум

Не предусмотрен учебным планом

4 Практические занятия (семинары)

	Наименование раздела
	Наименование практической работы
	Трудоемкость (час.)

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы

2.2 Управление инновационными проектами
	Практическая работа № 1: Деловая игра «Разработка проекта по  повышению эффективности учебного процесса в вузе».
	2

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности

4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	Практическая работа № 2: Изучение видов лицензионных договоров на передачу прав на объекты промышленной собственности.
	2

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности
5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.

5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	Практическая работа № 3: Прогнозирование научно-технического развития (на примере отрасли).

Практическая работа № 4: Описание источников инвестиций на примере деятельности отечественных организаций.
	2
2

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности

8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.

8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.

8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	Практическая работа № 5: Расчет показателей экономической эффективности проекта.
	2

2

6


5 Организация обучения в интерактивной форме

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Переаттестация
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	
	
	
	
	2
	
	2

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	
	
	
	
	1
	
	1

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	
	
	
	
	2
	
	2

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	
	
	
	
	1
	
	1

	2.2 Управление инновационными проектами
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	
	
	
	
	1
	
	1

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	
	
	
	
	1
	
	1

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	
	
	
	
	3
	
	3

	5.1 Методы планирования инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	
	
	
	
	1
	
	1

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 6 Рынок инноваций
	
	
	
	
	2
	
	2

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	
	
	
	
	1
	
	1

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	
	
	
	
	3
	
	3

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	
	
	
	
	1
	
	1

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	
	
	
	
	1
	
	1

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	ВСЕГО
	
	
	
	
	18
	
	18


НАБОР 2011г.

НАПРАВЛЕНИЕ: «Менеджмент»

СРОК ОБУЧЕНИЯ: 4 года, 3,4 года
ФОРМА ОБУЧЕНИЯ: заочная
1 Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего 
час./зач.ед., форма контроля
	Количество семестров

	Аудиторные занятия:
	6
	 1

	В том числе:
	
	

	Лекции
	4
	

	Практические занятия (ПЗ)
	2
	

	Семинары (С)
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	Курсовая работа (проект) 
	
	

	Самостоятельная работа
	66
	

	Формы текущего итогового контроля (для очной формы обучения)
	
	

	Вид промежуточной аттестации (зачет, диф. зачет, экзамен) 
	Зачет
	

	Общая трудоемкость / зач. ед
	72/2
	


2 Разделы и темы дисциплины и виды занятий

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Переаттестация
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	
	
	
	
	6
	
	6

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	
	
	
	
	4
	
	4

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	1
	
	
	
	8
	
	9

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	1
	
	
	
	4
	
	5

	2.2 Управление инновационными проектами
	
	
	
	
	4
	
	4

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	
	
	
	
	6
	
	6

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	
	
	
	
	2
	
	2

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	
	
	
	
	4
	
	4

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	1
	
	
	
	6
	
	7

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	1
	
	
	
	4
	
	5

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	
	
	
	
	14
	
	14

	5.1 Методы планирования инноваций.
	
	
	
	
	4
	
	4

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	
	
	
	
	4
	
	4

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	
	
	
	
	6
	
	6

	Раздел 6 Рынок инноваций
	
	
	
	
	8
	
	8

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	
	
	
	
	4
	
	4

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	
	
	
	
	4
	
	4

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	1
	
	
	
	2
	
	3

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	1
	2
	
	
	16
	
	19

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	
	0,5
	
	
	4
	
	4,5

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	1
	0,5
	
	
	6
	
	7,5

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	
	1
	
	
	6
	
	7

	ВСЕГО
	4
	2
	
	
	66
	
	72


3 Лабораторный практикум

Не предусмотрен учебным планом

4 Практические занятия (семинары)

	Наименование раздела
	Наименование практической работы
	Трудоемкость (час.)

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности

8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.

8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.

8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	Практическая работа № 5: Расчет показателей экономической эффективности проекта.
	0,5

0,5

1


5 Организация обучения в интерактивной форме

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Переаттестация
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	
	
	
	
	2
	
	2

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	
	
	
	
	1
	
	1

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	
	
	
	
	2
	
	2

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	
	
	
	
	1
	
	1

	2.2 Управление инновационными проектами
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	
	
	
	
	1
	
	1

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	
	
	
	
	1
	
	1

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	
	
	
	
	3
	
	3

	5.1 Методы планирования инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	
	
	
	
	1
	
	1

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 6 Рынок инноваций
	
	
	
	
	2
	
	2

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	
	
	
	
	1
	
	1

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	
	
	
	
	3
	
	3

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	
	
	
	
	1
	
	1

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	
	
	
	
	1
	
	1

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	ВСЕГО
	
	
	
	
	18
	
	18


НАБОР 2012г., 2013 г., 2014г.
НАПРАВЛЕНИЕ: «Менеджмент»

СРОК ОБУЧЕНИЯ: 4 года

ФОРМА ОБУЧЕНИЯ: очная
1 Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего 
час./зач.ед., форма контроля
	Количество семестров

	Аудиторные занятия:
	36 
	 1

	В том числе:
	
	

	Лекции
	18 
	

	Практические занятия (ПЗ)
	 18
	

	Семинары (С)
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	Курсовая работа (проект) 
	
	

	Самостоятельная работа
	 36
	

	Формы текущего итогового контроля (для очной формы обучения)
	1) Реферат
2) Деловая игра
	

	Вид промежуточной аттестации (зачет, диф. зачет, экзамен) 
	Зачет
	

	Общая трудоемкость / зач. ед
	72/2
	


2 Разделы и темы дисциплины и виды занятий

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Курсовая работа (проект)
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	2
	
	
	
	4
	
	6

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	2
	2
	
	
	4
	
	8

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	2.2 Управление инновационными проектами
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	2
	
	
	
	4
	
	6

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	1
	
	
	
	2
	
	3

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	2
	2
	
	
	4
	
	8

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	3
	4
	
	
	6
	
	13

	5.1 Методы планирования инноваций.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	Раздел 6 Рынок инноваций
	2
	
	
	
	4
	
	6

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	1
	
	
	
	2
	
	3

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	2
	
	
	
	4
	
	6

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	2
	
	
	
	4
	
	6

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	3
	10
	
	
	6
	
	19

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	1
	2
	
	
	2
	
	5

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	1
	6
	
	
	2
	
	9

	ВСЕГО
	18
	18
	
	
	36
	
	72


3 Лабораторный практикум

Не предусмотрен учебным планом

4 Практические занятия (семинары)

	Наименование раздела
	Наименование практической работы
	Трудоемкость (час.)

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы

2.2 Управление инновационными проектами
	Практическая работа № 1: Деловая игра «Разработка проекта по  повышению эффективности учебного процесса в вузе».
	2

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности

4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	Практическая работа № 2: Изучение видов лицензионных договоров на передачу прав на объекты промышленной собственности.
	2

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности
5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.

5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	Практическая работа № 3: Прогнозирование научно-технического развития (на примере отрасли).

Практическая работа № 4: Описание источников инвестиций на примере деятельности отечественных организаций.
	2

2

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности

8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.

8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.

8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	Практическая работа № 5: Расчет показателей экономической эффективности проекта.
	2

2

6


5 Организация обучения в интерактивной форме

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Переаттестация
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	
	
	
	
	2
	
	2

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	
	
	
	
	1
	
	1

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	
	
	
	
	2
	
	2

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	
	
	
	
	1
	
	1

	2.2 Управление инновационными проектами
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	
	
	
	
	1
	
	1

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	
	
	
	
	1
	
	1

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	
	
	
	
	3
	
	3

	5.1 Методы планирования инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	
	
	
	
	1
	
	1

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 6 Рынок инноваций
	
	
	
	
	2
	
	2

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	
	
	
	
	1
	
	1

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	
	
	
	
	2
	
	2

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	
	
	
	
	3
	
	3

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	
	
	
	
	1
	
	1

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	
	
	
	
	1
	
	1

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	
	
	
	
	1
	
	1

	ВСЕГО
	
	
	
	
	18
	
	18


НАБОР 2012г., 2013 г., 2014г.
НАПРАВЛЕНИЕ: «Менеджмент»

СРОК ОБУЧЕНИЯ: 4 года, 3,3 года
ФОРМА ОБУЧЕНИЯ: заочная
1 Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего 
час./зач.ед., форма контроля
	Количество семестров

	Аудиторные занятия:
	8
	 1

	В том числе:
	
	

	Лекции
	4
	

	Практические занятия (ПЗ)
	4
	

	Семинары (С)
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	Курсовая работа (проект) 
	
	

	Самостоятельная работа
	64
	

	Формы текущего итогового контроля (для очной формы обучения)
	
	

	Вид промежуточной аттестации (зачет, диф. зачет, экзамен) 
	Зачет
	

	Общая трудоемкость / зач. ед
	72/2
	


2 Разделы и темы дисциплины и виды занятий

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Переаттестация
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	
	
	
	
	6
	
	6

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	
	
	
	
	4
	
	4

	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	1
	
	
	
	8
	
	9

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	1
	
	
	
	4
	
	5

	2.2 Управление инновационными проектами
	
	
	
	
	4
	
	4

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
	
	
	
	
	6
	
	6

	3.1 Понятие и сущность инновационного риска
	
	
	
	
	2
	
	2

	3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика.

	
	
	
	
	4
	
	4

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности
	1
	
	
	
	6
	
	7

	4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы.
	1
	
	
	
	4
	
	5

	4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	
	
	
	
	2
	
	2

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности

	
	
	
	
	14
	
	14

	5.1 Методы планирования инноваций.
	
	
	
	
	4
	
	4

	5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.
	
	
	
	
	4
	
	4

	5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	
	
	
	
	6
	
	6

	Раздел 6 Рынок инноваций
	
	
	
	
	8
	
	8

	6.1 Содержание понятия «рынок инноваций».
	
	
	
	
	4
	
	4

	6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций.
	
	
	
	
	4
	
	4

	Раздел 7 Организация инновационной деятельности
	1
	
	
	
	2
	
	3

	7.1 Формы инновационного менеджмента
	1
	
	
	
	2
	
	3

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности
	1
	4
	
	
	14
	
	19

	8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.
	
	1
	
	
	4
	
	5

	8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.
	1
	1
	
	
	4
	
	6

	8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	
	2
	
	
	6
	
	8

	ВСЕГО
	4
	4
	
	
	64
	
	72


3 Лабораторный практикум

Не предусмотрен учебным планом

4 Практические занятия (семинары)

	Наименование раздела
	Наименование практической работы
	Трудоемкость (час.)

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности

8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.

8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.

8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	Практическая работа № 5: Расчет показателей экономической эффективности проекта.
	1

1

2


5 Организация обучения в интерактивной форме

	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Лабораторные занятия
	Семинарские


	Самостоятельная работа, час.
	Переаттестация
	Всего, час.

	Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
	
	
	
	
	
	
	

	1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
	
	
	
	
	
	
	


	1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления.
	
	
	
	
	
	
	

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы
	
	
	
	
	
	
	

	2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер.
	
	
	
	
	
	
	


	2.2 Управление инновационными проектами
	
	
	
	
	
	
	

	Раздел 3 Риск в инновационной деятельности
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III СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) КУРСА
Раздел 1 Тенденции и разновидности развития
Тема 1.1 Понятие и сущность развития на макро и микроуровнях, основные формы развития и их характеристика.
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:

Определение понятия "развитие". Формы развития. Экзогенное и эндогенное развитие. Эволюционное и революционное развитие. Интенсивное и экстенсивное развитие.

Экономический рост как основа социально-экономического развития общества. Индикаторы и факторы экономического роста. Глобальная конкуренция как фактор экономического развития. Экономика, основанная на знаниях – современный этап развития общества.

Устойчивое развитие. Содержание и цели концепции устойчивого развития.

Мировые тенденции развития науки и техники, результаты их влияния на воспроизводственную структуру хозяйства. Наукоемкие технологии. Изменения в содержании и производительности труда.

Развитие организаций. Инновации как фактор развития современной организации. Отличия стабильного бизнес-процесса от инновационного процесса. Управление развитием.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Тема 1.2 Содержание понятия «инновационный менеджмент», предпосылки его выделения в самостоятельное направление общего управления
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Цели и задачи учебной дисциплины “Инновационный менеджмент”. Гносеологические предпосылки изучения дисциплины.

Место и роль дисциплины в системе подготовки специалистов в области менеджмента. Взаимосвязь инновационного менеджмента и других учебных дисциплин.
Возникновение, становление и основные черты инновационного менеджмента.
Инноватика как наука. Предмет и содержание инноватики как научной дисциплины. Условия и предпосылки возникновения инноватики. Современный уровень развития инноватики и направления ее развития.

Методология инноватики. Основные понятия, методы и инструменты исследования. 

Тенденции и разновидности развития. Управление развитием.

Длинные, средние и короткие волны в больших циклах конъюнктуры по Н. Д. Кондратьеву: характеристика, причины возникновения, характер и закономерности проявления.

Циклы деловой активности Й. Шумпетера на основе активизации инновационных процессов. Нововведения и их роль в общественном развитии. Факторы инноваций и их сочетание: новые продукты (услуги), новые технологии, новые ресурсы (материальные, информационные, интеллектуальные и др.), новые рынки, новые формы и методы организации производства и управления (организационные инновации). Преодоление экономических спадов с учетом циклов деловой активности.

Современные теории инноватики: сущность и подходы.
Понятие технологического уклада. Смена технологических укладов по периодам доминирования. Характеристика современных технологических укладов. Жизненный цикл технологического уклада и его основные характеристики. Влияние технологического уклада на стратегический выбор развития организации.

Значение теории инноватики для долгосрочного прогнозирования развития науки, техники и экономики.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Раздел 2 Инновации и инновационные процессы

Тема 2.1 Понятие и сущность инновационного процесса, его характер

Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Содержание понятий «новшество», «нововведение», «инновация», их взаимосвязь. Ключевые составляющие, предпосылки появления, основные источники и функции инноваций. Свойства инноваций как процесса с повышенной интеллектуальной составляющей. Возможные классификации инноваций. 
Классификационные признаки новаций и инновационных процессов и их характеристики: по содержанию, степени новизны, инновационному потенциалу, особенностям инновационного процесса, этапам жизненного цикла технологии, продукции и организации, длительности этапов инновационного процесса, уровню и сферам разработки и распространения.
Инновационные факторы обеспечения конкурентоспособности организации, ее продукции и услуг. Инновации как средство расширения рынков сбыта и диверсификации деятельности организаций. Рост производственной мощности и эффективности производства за счет технологических инноваций. Специальные выгоды и льготы организаций, осуществляющих инновационную деятельность. Влияние инновационной активности на имидж организации.

Внутриорганизационные движущие силы инновационной деятельности: потребности в инновациях, сопротивление инновациям.
Понятие и сущность инновационного процесса, его характер. Инновационный процесс как совокупность этапов жизненных циклов новшества и нововведения. Эволюция структуры инновационного процесса, основные поколения и модели. Формы организации инновационного процесса, их преимущества и недостатки. Методы ускорения осуществления инновационного процесса.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Тема 2.2 Управление инновационными проектами 
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Содержание понятия «инновационный проект», его отличия от инвестиционных проектов. Возможная классификация инновационных проектов. Понятие и сущность экспертизы инновационных проектов. Технология управления инновационными проектами: принципы и элементы. Этапы разработки концепции инновационного проекта и их характеристика. Поиск инновационной идеи как творческий процесс, используемые методы. Виды структуризации проекта: «дерево целей» и «дерево работ». Планирование, особенности контроля и завершение инновационного проекта. Основные организационные формы управления инновационными проектами.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Инструмент оценки: Практическая работа 1
Раздел 3 Риск в инновационной деятельности 

Тема 3.1  Понятие и сущность инновационного риска

Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Понятие и сущность инновационного риска, возможная классификация. Технология управления инновационным риском: цель, задачи, элементы. 
Классификация рисков инновационных проектов. Этапы жизненного цикла продукции на предприятии-изготовителе. Проектные риски в научно-производственной сфере. Риски окружающей среды проекта. Группа рисков международных инновационных проектов. Степени и последствия риска.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Тема 3.2 Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Методы и способы управления инновационным риском, их характеристика. Выявление фактической результативности работы научно-технической организации и коммерческого риска инвестора.

Расчет фактической результативности работ научно-технической организации. Определение неизбежных потерь средств, направленных на научно-техническую деятельность. Прогнозирование коммерческого риска инвестора. Методы прогнозирования:

- метод экстраполяции;

- метод экспертных оценок  и др.

Коммерческий риск при одновариантном и многовариантном осуществлении инновационной деятельности. Методы уменьшения коммерческого риска.

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности 

Тема 4.1 Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы

Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Обоснование необходимости государственного регулирования инновационной сферы. Понятие и сущность государственной инновационной политики: цель, основные задачи и принципы. Функции государственных органов в инновационной сфере. Прямые и косвенные методы государственного регулирования инновационной деятельности, их взаимодействие. Возможные государственные инновационные стратегии и варианты государственной инновационной политики: мировая практика.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Тема 4.2  Защита  интеллектуальной собственности
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Понятие и сущность интеллектуальной собственности. Объекты промышленной собственности и их характеристика. Особенности реализации авторского права. Исторические аспекты защиты интеллектуальной собственности: мировой и отечественный опыт. Содержание понятия «патент». Преимущества и ограничения патентной системы защиты интеллектуальной собственности. Возможные системы патентования интеллектуальной собственности.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Инструмент оценки: Практическая работа 2
Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности
Тема 5.1 Методы планирования инноваций
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Понятие и сущность инновационной стратегии, взаимосвязь с общей стратегией организации. Факторы и критерии качества инновационной стратегии. Возможная классификация инновационных стратегий, виды адаптационной и творческой инновационных стратегий. Конкурентные инновационные стратегии и их характеристика. Технология разработки инновационной стратегии, особенности оценки инновационных потенциала и климата организации. Общая схема процесса стратегического управления инновационной организацией.

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Тема 5.2 Прогнозирование в инновационном менеджменте
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Прогнозирование инноваций.  Изменение спроса на прогнозируемую продукцию; изменение цен на данную продукцию; собственных издержек на прогнозируемую продукцию; действий конкурентов; перспектив развития инноваций. Затраты на НИОКР. Непредвиденные расходы на дополнительные исследования.  Учет действий конкурентов в современных условиях. Учет перспектив развития тех или иных инноваций или но​вовведений. 

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Инструмент оценки: Практическая работа 3
Тема 5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов

Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Понятие и сущность финансирования инновационной деятельности, основные элементы данной системы и их взаимосвязь с этапами инновационного процесса, функции, принципы и целевая направленность. Особенности финансирования инноваций за счет бюджета, конкурсное распределение средств. Внебюджетные методы мобилизации финансовых ресурсов для инновационной деятельности: собственные средства организаций и средства сторонних инвесторов. Лизинг и венчурный капитал как перспективные способы финансирования инноваций.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Инструмент оценки: Практическая работа 4
Раздел 6 Рынок инноваций
Тема 6.1 Содержание понятия «рынок инноваций»
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:

Содержание понятия «рынок инноваций». 
Научно-техническая продукция и ее виды. Характеристика рынка инноваций. 

Вступление мирового сообщества в период глобального рынка и экономическое соперничество стран. Коммерческая ценность нововведений. 

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Тема 6.2 Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:

Объектная и субъектная структуры, основные свойства и функции, предпосылки формирования рынка инноваций. Трансфер технологий как инструмент коммерциализации нововведений. Инновационные аспекты конкурентного поведения организаций. Типичные причины неудач инновационных разработок.
Патентно-лицензионная политика предприятия.  Особенности патентования разработок за рубежом. Два вида деятельности предприятий по использованию научно-технических достижений: ис​пользование нововведений в собственном производстве и продажа ре​зультатов инновационной деятельности.

Этапы разработки новых продуктов и особенности маркетинговых исследований на каждом этапе.

Формы платежей по лицензионному договору: платежи по роялти, паушальный платеж. Подходы к определению цены научно-технической продукции (на примере изобретений).

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Раздел 7 Организация инновационной деятельности
Тема 7.1  Формы инновационного менеджмента
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Содержание понятия «организация инноваций». Основные тенденции в организации инноваций, свойства современных инновационных компаний. Понятие и сущность организационной структуры инновационной компании, факторы влияния, принципы и требования ее рационального построения. Влияние нововведений на организационные изменения. Эволюция подходов к управлению инновациями в крупных промышленных корпорациях. Успех и риск в деятельности малых инновационных компаний. Технопарковые структуры организации инновационной деятельности и их характеристика. Факторы восприимчивости компании к инновациям, способы повышения инновационной активности менеджмента и персонала. Ключевые функции успеха инновационного процесса в компании, необходимые качества сотрудников для их выполнения.

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности 

Тема 8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов 

Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:

Инновационный проект: этапы осуществления. Условия коммерческой привлекательности проекта: правовая охрана, возможность широкого использования (тиражирование). Лицензионное соглашение: понятие, виды, методы определения цены. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. Методика "Континентал-групп". Инвестиционная привлекательность проекта. Формы финансовой оценки проекта. Эффективность использования инноваций. Общая экономическая эффективность инноваций. Эффективность затрат на инновационную деятельность.

Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Инструмент оценки: Практическая работа 5
Тема 8.2 Инвестиционная привлекательность проекта 
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Способы организации финансирования инновационной деятельности. Формы финансирования инновационной деятельности. Источники финансирования инноваций. Показатели экономической эффективности инноваций. Показатели бюджетной эффективности инновации.

Цели и задачи экспертизы инновационных проектов. Научно-техническая экспертиза: направления, формы, методы, инструменты. Оформление результатов научно-технической экспертизы инновационных проектов.

Внеэкономические факторы эффективности инноваций.
Экспертиза некоммерческих инноваций: направления, формы, методы, инструменты. Оформление результатов экспертизы некоммерческих инновационных проектов.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49
Инструмент оценки: Практическая работа 5
Тема 8.3 Общая экономическая эффективность инноваций
Для полного и сокращенного сроков обучения 

Цель изучения темы:
Понятие и сущность эффективности инновационной деятельности организации. Возможная классификация видов эффективности и эффекта инновационной деятельности организации. Факторы, повышающие эффективность инновационной деятельности организации. Подходы к оценке эффективности инновационной деятельности организации, используемые показатели и их характеристика.
Результат (Код компетенции): ПК-21, ПК-48, ПК-49

Инструмент оценки: Практическая работа 5
IV ОЦЕНОЧНЫЕ средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов
Практические занятия
	Наименование раздела
	Наименование практической работы

	Раздел 2 Инновации и инновационные процессы

2.2 Управление инновационными проектами
	Практическая работа № 1: Деловая игра «Разработка проекта по  повышению эффективности учебного процесса в вузе».

	Раздел 4 Государственное регулирование инновационной деятельности

4.2  Защита  интеллектуальной собственности.
	Практическая работа № 2: Изучение видов лицензионных договоров на передачу прав на объекты промышленной собственности.

	Раздел 5 Планирование, прогнозирование и финансирование инновационной деятельности
5.2. Прогнозирование в инновационном менеджменте.

5.3 Возможные источники финансирования инновационных процессов.
	Практическая работа № 3: Прогнозирование научно-технического развития (на примере отрасли).

Практическая работа № 4: Описание источников инвестиций на примере деятельности отечественных организаций.

	Раздел 8 Эффективность инновационной деятельности

8.1 Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов.

8.2  Инвестиционная привлекательность проекта.

8.3 Общая экономическая эффективность инноваций.
	Практическая работа № 5: Расчет показателей экономической эффективности проекта.


1 Перечень контрольных вопросов
1. Содержание и взаимосвязь понятий «развитие», «прогресс», «инновационный менеджмент».

2. Особенности различных форм развития на макро и микроуровнях.

3. Характеристика инновационной фазы развития современной экономики.

4. Возможные траектории и стадии процесса развития организаций.

5. Основные концепции и ключевые факторы успеха инновационного развития организации.

6. Различия инновационного и стабильного производственного процессов в организации.

7. Детализация понятия «технология», классификация технологий, управление технологическими разрывами.

8.Содержание понятия «инновационный менеджмент».

9. Предпосылки выделения инновационного менеджмента в самостоятельное направление общего управления.

10. Особенности эволюционного развития инновационного менеджмента в России и за рубежом.

11. Потенциальные преимущества и проблемы осуществления инновационной деятельности.

12. Методологические основы инновационного менеджмента - объект, предмет, цель, задачи, функции.

13. Взаимосвязь стратегического, тактического и оперативного уровней инновационного менеджмента.

14. Специфика деятельности инновационного менеджера, предъявляемые требования.

15. Общие правила эффективного инновационного менеджмента.

16. Содержание и взаимосвязь понятий «новшество», «нововведение», «инновация».

17. Основные источники, функции и свойства инноваций.

18. Возможные классификации инноваций.

19. Характеристика инновационного процесса.

20. Жизненные циклы новшества и нововведения.

21. Особенности эволюционного развития структуры инновационного процесса.

22. Формы организации и методы управления ускорением инновационного процесса.

23. Содержание понятий «инновационный проект», «управление инновационным проектом».

24. Основные элементы инновационного проекта, его отличия от инвестиционных проектов.

25. Поиск инновационной идеи как творческий процесс, используемые методы.

26. Характеристика организационных форм управления инновационными проектами.

27. Содержание понятий «риск», «инновационный риск».

28. Классификация инновационных рисков.

29. Технология управления инновационным риском.

30. Характеристика методов и способов управления инновационными рисками.

31. Содержание понятия «система финансирования инновационной деятельности».

32. Элементы системы и этапы процесса финансирования инноваций, их взаимосвязь.

33. Особенности бюджетного финансирования инновационной деятельности.

34. Собственные средства организаций как основной источник финансирования инноваций.

35. Использование лизинга в инновационной деятельности.

36. Характеристика венчурного (рискового) финансирования инноваций.

37. Содержание и взаимосвязь понятий «государственное регулирование инновационной деятельности», «государственная инновационная политика».

38. Обоснование необходимости государственного регулирования инновационной деятельности.

39. Цели, задачи, принципы государственной инновационной политики, функции государственных органов в инновационной сфере.

40. Характеристика возможных государственных инновационных стратегий и вариантов государственной инновационной политики.

41. Практика государственного регулирования инновационной деятельности в России и за рубежом.

42. Содержание и взаимосвязь понятий «интеллектуальная собственность», «права на промышленную собственность», «авторское право».

43. Характеристика объектов промышленной собственности.

44. Особенности реализации авторского права.

45. Классификация систем патентования интеллектуальной собственности.

46. Содержание и взаимосвязь понятий «научно-техническая продукция», «рынок инноваций».

47. Характеристика объектной и субъектной структур рынка инноваций.

48. Предпосылки формирования, свойства и функции рынка инноваций.

49. Трансфер технологий как инструмент коммерциализации нововведений на рынке инноваций.

50. Инновационные аспекты конкурентного поведения организаций.

51. Типичные причины неудач инновационных разработок.

52. Особенности лицензионной торговли на рынке инноваций, возможные классификации лицензий.

53. Факторы и критерии качества инновационной стратегии организации.

54. Основные виды адаптационных и творческих инновационных стратегий.

55. Классификация конкурентных инновационных стратегий.

56. Технология разработки инновационной стратегии.

57. Содержание и взаимосвязь понятий «организация инноваций», «организационная структура инновационной компании».

58. Свойства современных инновационных компаний.

59. Особенности эволюционного развития подходов к управлению и организации корпоративных НИОКР.

60. Преимущества и недостатки крупного и малого бизнеса в процессе осуществления инновационной деятельности.

61. Детализация понятия «технопарковые структуры», возможная классификация.

62. Стимулирование инновационной активности менеджмента и рядового персонала компании.

63. Требования к оценочным показателям эффективности инновационной деятельности.

64. Основные виды эффективности и эффекта инновационной деятельности.

65. Факторы, повышающие эффективность деятельности на разных этапах инновационного процесса.

66. Технология оценки эффективности инновационной деятельности, используемые подходы и показатели.

 2 Вопросы для самостоятельной работы 

1 Инновационный менеджмент как объект управления.
2 Инновационный процесс и основные его направления.
3 Инновационный проект: основные этапы их функционирования и реализации.
4 Управление инновационным процессом в условиях рынка.
5 Программы целевого планирования и управления инновационными процессами.
6 Планирование и прогнозирование инновационного цикла.
7 Психологические проблемы организации инновационного процесса.
8 Инновационная деятельность и формы государственной поддержки.
9 Сокращение инновационного цикла в условиях рынка.
10 Организация научной деятельности- основа ускорения инновационного процесса.
11 Научно-технический потенциал и пути повышения его эффективности.
12 Инвестиционная инфраструктура и ее взаимоотношение и инновациями.
13 Материально-техническое обеспечение инновационного процесса.
14 Информационное обеспечение инновационного менеджмента.
15 Экономическое стимулирование инновационного процесса.
16 Условия труда исследователей и разработчиков, их совершенствование в инновационном процессе.
17 Научно-техническая подготовка производства.
18 Выбор альтернатив инновационных проектов и оценка их эффективности.
19 Определение коммерческого риска при инвестициях в инновационную деятельность и методы его уменьшения.
20 Экономическая эффективность инновационного проекта.
21 Расчет технико-экономических показателей инновационной деятельности.
22 Организационные предпосылки и условия внедрения нововведений (подготовка производства).
23 Совершенствование организационных структур и форм управления инновационной деятельности.
24 Нововведения в сфере организации производства.
25 Нововведения в сфере автоматизации управления.
26 Прогнозирование технико-технологических нововведений.
27 Инновационный климат и потенциал предприятия.
28 Стимулирование инновационных разработок.
29 Управление исследовательскими организациями и механизм его совершенствования.
30 Разработка инновационной стратегии.
31 Формирование портфеля новшеств.
32 Разработка инновационного проекта.
33 Управление инновационным проектом.
34 Налогообложение в инновационной сфере.
35 Инновации и инновационная деятельность в Российской Федерации.
36 Инновации и инновационная деятельность за рубежом.
3 Тематика рефератов

 1. Теория волновых колебаний в общественном производстве и их связь с инновационными процессами.

Длинные волны Н.Д. Кондратьева.

Деловые циклы Й. Шумпетера.

Применение этих теорий относительно нашего времени.

2. Инновационные организации.

Региональные и национальные формы организации инновационной деятельности.

Организации, занятые информационным обслуживанием инновационной деятельности.

На примере конкретных предприятий.

3. Венчурное предпринимательство.

Венчурный капитал.

Рискофирмы. Финансовая поддержка инновационной деятельности.

4. Разработка программ и проектов нововведений.

Венчур-план и бизнес-план обоснования инновационного предложения.

5. Управление созданием, основанием и качеством новых изделий.

Создание благоприятных условий нововведений.

Прогноз продаж нового товара или услуги.

Особенности подготовки сбытовой сети реализации нового товара или услуги.

Особенности организации рекламной компании нового товара или услуги.

6. Маркетинговые исследования в инновационной деятельности.

Факторы, влияющие на успех реализации инновации.

Сегментация рынка инноваций.

Маркетинговые исследования по новому продукту.

Ознакомление с новым продуктом.

Влияние спроса на сбыт инноваций.

7. Риски инновационного проекта и их оценка.

Неопределенность как неотъемлемая черта инновационных процессов.

Основные виды неопределенности и инновационные риски.

Методы управления рисками инновационной деятельности.

8. Лизинг, форфейтинг, франчайзинг как формы инвестиций в инновационной деятельности.

9. Основные формы международного инновационного сотрудничества.

10. Патентно – лицензионная деятельность инновационных предприятий.

Интеллектуальная собственность, патентирование, лицензирование.

Деловая игра "Разработка проекта по повышению эффективности учебного процесса в вузе"

Цели игры: 
· развитие навыков инновационного мышления; 

· умений находить нестандартные идеи и решения в типовых ситуациях и обстоятельствах. 

Участники объединяются в команды, каждая из которых является исследовательской группой, которая разрабатывает идеи для повышения эффективности учебного процесса в вузе.

Деловая игра включает в себя несколько этапов, на каждом из которых участники выполняют задания, моделирующие основные процессы и процедуры творческой и инновационной деятельности, такие как:

· поиск и генерирование новых (оригинальных) идей;
· усовершенствование (оптимизация) ранее созданных объектов, идей;
· выбор и оценка нестандартных идей (в процессе группового принятия решений);
· защита и обоснование сделанного выбора;
· принятие решений о внедрении и др.

В ходе деловой игры участники также получают представление о возможностях применения технологий творческого и инновационного мышления в повседневной рабочей деятельности.

В зависимости от количества участников и согласованной длительности  игры,  могут быть скорректированы отдельные игровые модули, большее внимание уделено развитию творческого (креативного)  мышления, процессу оценки и защиты нестандартных идей и др.
4 Перечень вопросов для промежуточной аттестации
1. Содержание и взаимосвязь понятий «развитие», «прогресс», «инновационный менеджмент».

2. Основные концепции и ключевые факторы успеха инновационного развития организации.

3. Различия инновационного и стабильного производственного процессов в организации.

4. Содержание понятия «инновационный менеджмент».

5.  Методологические основы инновационного менеджмента - объект, предмет, цель, задачи, функции.

6. Взаимосвязь стратегического, тактического и оперативного уровней инновационного менеджмента.

7. Специфика деятельности инновационного менеджера, предъявляемые требования.

8. Общие правила эффективного инновационного менеджмента.

9. Содержание и взаимосвязь понятий «новшество», «нововведение», «инновация».

10. Основные источники, функции и свойства инноваций.

11. Возможные классификации инноваций.

12.  Формы организации и методы управления ускорением инновационного процесса.

13. Содержание понятий «инновационный проект», «управление инновационным проектом».

14. Основные элементы инновационного проекта, его отличия от инвестиционных проектов.

15.  Содержание понятий «риск», «инновационный риск».

16. Классификация инновационных рисков.

17.  Характеристика методов и способов управления инновационными рисками.

18. Собственные средства организаций как основной источник финансирования инноваций.

19. Использование лизинга в инновационной деятельности.

20. Характеристика венчурного (рискового) финансирования инноваций.

21.  Цели, задачи, принципы государственной инновационной политики, функции государственных органов в инновационной сфере.

22. Характеристика возможных государственных инновационных стратегий и вариантов государственной инновационной политики.

23.  Характеристика объектов промышленной собственности.

24.  Содержание и взаимосвязь понятий «научно-техническая продукция», «рынок инноваций».

25.  Факторы и критерии качества инновационной стратегии организации.

26.  Технология разработки инновационной стратегии.

27. Содержание и взаимосвязь понятий «организация инноваций», «организационная структура инновационной компании».

28. Свойства современных инновационных компаний.

29.  Преимущества и недостатки крупного и малого бизнеса в процессе осуществления инновационной деятельности.

30.   Требования к оценочным показателям эффективности инновационной деятельности.

31. Основные виды эффективности и эффекта инновационной деятельности.

32. Факторы, повышающие эффективность деятельности на разных этапах инновационного процесса.

33. Технология оценки эффективности инновационной деятельности, используемые подходы и показатели.
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VI   МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
1 Компьютерные обучающие программы.

2 Консультационные компьютерные программы.
3 Информационное обеспечение Internet.
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